2023-2026 YILLARI
BANDIRMA TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI

REVIZYON NO:02

1. Yonetici Ozeti

Bu stratejik plan revizyon dosyasi, kurumun 2024—-2026 doneminde tarimsal kalkinma, nitelikli istihdam, dijital
dondsim, Uye memnuniyeti, kurumsal hizmet kalitesi, ulusal ve uluslararasi rekabetgilik ile yesil donlisim
alanlarinda yurutecegi ¢alismalarin butlncul bir gergeve iginde izlenebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Plan,
mevcut hedefleri dlgllebilir gdstergeler, faaliyet adimlari, sorumluluk alanlari, zamanlama, riskler ve izleme-
degerlendirme esaslariyla glglendirmektedir.

Belgenin ana yaklasimi, kurumun Gyelerine miikemmel hizmet sunma, sektdriin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacini karsilama, tarimda yeni teknolojilerin kullanimini artirma ve uyelerin rekabet giiciini
yiikseltme kapasitesini gelistirmektir. Bu kapsamda plan; Ziraat Fakiltesi 6grenci alim sureci, Tarim 4.0
uygulamalari, mesleki personel ihtiyaci, EFQM hazirliklari, CRM tabanli Gye analizi, Glke tanitim toplantilari,
URGE projesi, yesil donisim egitimleri ve karbon salinimi galismalari gibi somut faaliyet alanlarini
icermektedir.[1]

2. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Bu planin amaci, kurumun 2024-2026 doéneminde belirledigi stratejik amag ve hedeflerin uygulama
bitlnltgl icinde yonetilmesini saglamaktir. Plan, yalnizca hedef ifadelerini listeleyen bir belge olarak degil,
ayni zamanda karar alma, kaynak tahsisi, performans izleme ve kurumsal 6grenme stireglerini destekleyen
bir ydnetim araci olarak tasarlanmistir.

Kapsam Unsuru Aciklama

Plan dénemi 2024-2026

Tarimda istihdam, Tarim 4.0, mesleki egitim, hizmet
kalitesi, rekabetcilik ve yesil donlisim

Uyeler, reticiler, geng girisimciler, meslek lisesi égrencileri,
tarim sektérl paydaslari ve kurum personeli

Olgiilebilir hedefler, faaliyet plani, sorumluluk paylasimi,
risk yénetimi ve dizenli izleme

Uye ihtiyaglarina daha hizli cevap veren, rekabetgiligi
Beklenen sonug destekleyen ve sirdurilebilir kalkinmayi énceleyen
kurumsal yapi

Ana odak alanlari

Hedef kitle

Yonetim yaklagimi

3. Stratejik Cerceve

Kurumun stratejik gergevesi, yerel tarim sektérinidn donlsum ihtiyacini, Uyelerin hizmet beklentilerini ve
ulusal/uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirlik gerekliligini birlikte ele almaktadir. Mevcut metinde bes
stratejik amag ve bu amaclara bagl hedefler tanimlanmistir.[1] Bu revizyon dosyasinda s6z konusu amaglar
daha uygulanabilir bir ydnetim modeline donustiralmustar.

Stratejik yaklasim: Kurum, tarim sektoriiniin insan kaynagi ve teknoloji
kapasitesini gelistirirken liyelerine nitelikli hizmet sunmayi, dis pazarlara agilimi
desteklemeyi ve yesil déniisiim siirecinde rehberlik etmeyi hedeflemektedir.




Stratejik Amag

Odak Alani

Ana Sonug Beklentisi

Amag 1 Tarim sektérinde nitelikli istihdam Ziraat Fakultesi ogrenci alim surecinin
baslatiimasi

Amacg 2 Tarimda yeni teknolojiler '[arlm 4.0 uygulamalarinin artiriimasi

Amag 3 Nitelikli ara eleman Uyelerlnvmeslekl personel ihtiyacina
katki saglanmasi

Amag 4 Miikemmel hizmet E:thZI hazirliklar ve CRM tabanli Giye
Ulke tanitimlari, URGE projesi, yesil

Amag 5 Rekabetcilik ve slrdurilebilirlik doénisim egitimleri ve karbon salinimi
calismalari

4. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

4.1. Stratejik Amag 1: ilgedeki Tarim Sektériinde Nitelikli istihdamin Artirilmasi

Tarim sektdriiniin siirdirilebilir gelisimi, nitelikli insan kaynagina erisimle dogrudan iliskilidir. iicede Ziraat
Fakdltesi 6grenci alimina baslanmasi, hem tarimsal Uretimin bilgi temelli gelisimini destekleyecek hem de
geng nufusun sektére yonlendirilmesine katki saglayacaktir. Bu amag kapsaminda kurumun temel rold, ilgili
kamu kurumlari, Universite yonetimi, yerel paydaslar ve sektor temsilcileri arasinda koordinasyonun
glglendiriimesidir.

Hedef Kodu Stratejik Hedef P(_a_rforman:s SEEEnE Hedef Deger Tama_mlanma
Gostergesi Durumu Tarihi
Ziraat Ogrenci alim "
H11 E§kult§5|n|n siirecinin H..aZ|rI'|k ve takip Ogrenci aliminin 2026 sonu
o6grenci alimina sureci baslamasi
baslatiimasi
baslamasi

Faaliyet Aciklama Sorumlu/ligili Birim Zamanlama Beklenen Cikti
Universite, yerel
yonetimler ve sektor I P

Paydas temsilcileriyle diizenli | Lonetim, Genel 2024-2026 Strecin kurumsal

koordinasyonu gorismeler Sekreterlik takibi
yuratilmesi
ilcenin tarimsal

ihtiyag potapg!ygll ve Yonetim, ilgili Karar vericilere

. . sektérin insan ; 2025 o

gerekgelendirmesi kaynag ihtiyacinin komisyonlar sunulacak bilgi notu
raporlanmasi
Basvuru, onay ve . .

L 6grenci alim L O"grerjc[allmlna

Sireg izleme takviminin takip Yoénetim 2025-2026 yonelik ilerleme

edilmesi raporu

4.2. Stratejik Amag 2: Tarimda Yeni Teknolojilerin Kullaniminin Artirilmasi

Tarnimda verimlilik, kalite, izlenebilirlik ve kaynak etkinligi agisindan yeni teknolojilerin kullanimi kritik 6nem
tagimaktadir. Mevcut metinde, 2026 yili sonuna kadar Tarim 4.0 uygulamalarinin yizde 30 oraninda
artinlmasinin hedeflendigi belirtimektedir.[1] Bu hedef dogrultusunda bilgilendirme seminerleri, fizibilite
calismalari ve teknoloji transferi is birlikleri dncelikli faaliyetler olarak ele alinmalidir.

Hedef Kodu Stratejik Hedef Pg'rforman_s SEEENE Hedef Deger Tan_]a_mlanma
Gostergesi Durumu Tarihi
Tarm 4.0 Tarim 4.0 iﬁ%em';gﬂla;
H2.1 uygulamalarini uygulamalarindaki griend %30 artis 2026 sonu
semineri
artirmak artis orani

duzenlendi




Faaliyet Aciklama Sorumlu/ilgili Birim Zamanlama Beklenen Cikti
Geng Girisimciler
Kurulu toplantilarina
teknoloji kullanan
Ureticilerin davet
edilmesi

Yenilikgi Uretici

Geng Girisimciler 2024-2026 lyi uygulama
bulugsmalari

Kurulu paylasimi

Tarim 4.0, sensor
teknolaijileri,
otomasyon ve veri
temelli Gretim
konularinda
seminerler
dizenlenmesi

GMKA teknik destek
programi kapsaminda
fizibilite calismasi
yapilmasi

izmir ITTM ortakhg
Uzerinden teknoloji
transferi olanaklarinin
degerlendirilimesi

Bilgilendirme

_ _ Egitim birimi, 2025-2026 Uye farkindaliinin
seminerleri

komisyonlar artmasi

Fizibilite calismasi Proje birimi 2025 Fizibilite raporu

Teknoloji i birligi Yénetim, proje birimi | 2025-2026 gﬁ(ﬁ;’:f’l' is birligi

4.3. Stratejik Amag 3: Uyelerin Nitelikli Ara Eleman ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Uye isletmelerin Uretim ve hizmet kapasitesini gelistirebilmesi igin nitelikli mesleki personel ihtiyacinin
sistematik bicimde belirlenmesi ve egitim kurumlariyla is birligi icinde ¢6zime kavusturulmasi gerekmektedir.
Kurum, Recep Gencer Meslek Lisesi nezdinde lyelerin ihtiyaglarina uygun bolim agilmasi talebini iletmis;
CRM sistemi kapsaminda uye taleplerinin ve eksikliklerinin tespit edilmesinden sonra egitim programlarinin
organize edilmesini planlamistir.[1]

Tamamlanma
Tarihi

Performans Baslangi¢
Gostergesi Durumu
Nitelikli mesleki Uyelerin nitelikli
personel personel
istihdamina katki | istihdamina katki
saglamak orani

Hedef Kodu Stratejik Hedef Hedef Deger

Meslek lisesiyle
bolim agma
talebi iletildi

H3.1 %10 katki 2026 sonu

Faaliyet Aciklama | Sorumlul/ilgili Birim Zamanlama Beklenen Cikti
CRM sistemi
tizerinden personel
ihtiyacinin sektor, Uye iligkileri, CRM
pozisyon ve beceri sorumlusu
dizeyine gore
toplanmasi

Recep Gencer
Meslek Lisesi ve ilgili
egitim kurumlariyla Yonetim, egitim birimi | 2025-2026
mufredat/alan is birligi
yuratilmesi

Uye ihtiyaglarina gére
kisa sureli mesleki
egitimler
diizenlenmesi

Egitim alan adaylar ile
Uye isletmeler
arasinda baglanti
kurulmasi

Uye ihtiyag analizi 2025 intiyag analizi raporu

Mesleki egitim is
birligi

Egitim kurumu is
birligi protokolu

Egitim katihmci
Egitim birimi 2025-2026 listeleri ve
memnuniyet raporlari

Egitim programlari

istihdam katkisi

Uye iligkileri 2026 izleme tablosu

istihdam eslestirme




4.4. Stratejik Amag 4: Uyelere Milkemmel Hizmet Sunulmasi

Kurumsal hizmet kalitesi, Uyelerin memnuniyetini ve kuruma duydugu giveni dogrudan etkileyen temel
unsurlardan biridir. Bu amag¢ kapsaminda EFQM belgesi hazirliklarinin yapilmasi ve tyelerin ihtiyaglarinin
CRM moduli Uzerinden analiz edilmesi planlanmaktadir.[1] EFQM hazirliklari, yalnizca belge alma sureci
olarak degil, kurumun sireg yénetimi, dlgimleme, liderlik, paydas odaklhlik ve surekli iyilestirme kapasitesini
gelistiren bir ddnlstiim programi olarak ele alinmalidir.

LEWMERIEGIE
Tarihi

Performans
Gostergesi

Baslangi¢
Durumu

Hedef Kodu Stratejik Hedef Hedef Deger

. EFQM basvuru Akreditasyon
EFQM belgesi ve hazirhk kilavuzu 2025 basvuru,
H4.1 hazirliklarini M degisiklikleri taki 2026 beloe hedefi 2026 sonu
apmak slrecinin egisiklikleri takip 026 belge hedefi
y tamamlanmasi ediliyor
Uyelerin ihtiyac .
ve mevcut CRM sistemine CRM moduli 50 uyenin temel
H4.2 L .. verisi ve firma 2026 sonu
durumlarini girilen Uye sayisi kullanilacak analizi
belirlemek

Zamanlama

Beklenen Cikti

| Sorumlul/ilgili Birim

Faaliyet

EFQM 6z
degerlendirme

Aciklama

Mevcut sireglerin
EFQM yaklagimina
gore degerlendirilmesi
Basvuru dosyasi,
kanit dokimanlari ve
sureg
dokiimantasyonunun
hazirlanmasi

50 dyenin temel firma
verilerinin sisteme
girilmesi

CRM verilerine gore
Uye egitim
ihtiyaclarinin
belirlenmesi

Oz degerlendirme

2025
raporu

Kalite ekibi, yonetim

Basvuru hazirligi Kalite ekibi 2025 Basvuru dosyasi

CRM veri girisi Uye ilikileri 2025-2026 Gincel Uye veri seti

Egitim ihtiyaci analizi Egitim birimi 2026 Egitim plani

4.5. Stratejik Amag 5: Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi Piyasalarda Rekabetgi Olabilmesi igin

Proje, Hizmet ve Egitimler Diizenlenmesi

Uyelerin rekabet giictinii artirmak, dig pazar bilgisine erisim, proje gelistirme kapasitesi, yesil doniisim
uyumu ve surdurilebilirlik farkindaligiyla mimkindur. Mevcut planda 2026 yili sonuna kadar alti Glke
tanitim toplantisi diizenlenmesi, 2024 yilinda en az bir URGE projesi hazirlanmasi ve yesil déntisim
konusunda dort egitim dizenlenmesi hedeflenmistir.[1] Ayrica kurumun karbon salinimiyla ilgili calisma
yapmasi da planlanmaktadir.[1]

Tamamlanma
Tarihi

Performans
Gostergesi

Baslangic

Hedef Kodu
Durumu

Stratejik Hedef

Hedef Deger

Yeni llkelerde Diizenlenen llke
H5.1 yatinm tanitim toplantisi 2024 yilinda 1 Toplam 6 toplanti | 2026 sonu
firsatlarinin toplanti yapildi
sayisi
anlatiimasi
Uyeler igin URGE Karma URGE
H5.2 projesi Haglrlgnan URGE proje girigleri En az 1 proje 2024
projesi sayisi
hazirlamak yapildi
S e e 2024 yilinda 1
Yesil doniglm Diizenlenen egitim verildi;
H5.3 egitimleri o 9 ’ Toplam 4 egitim 2026 sonu
2 egitim sayisi personel 2
dizenlemek o
egitime katildi
Kurumsal karbon Karbon salinimi Planlama Raporun
H5.4 salinimi galismasi | h p | 2026 sonu
yapmak galisma raporu asamasi azirlanmasi




Faaliyet

Ulke tanitim
toplantilari

Aciklama

Uyeler igin yeni
pazarlar, yatirm
firsatlari ve ticaret
kosullari hakkinda
toplantilar
dizenlenmesi

Sorumlu/ilgili Birim

Dis iliskiler, proje
birimi

| Zamanlama

2024-2026

| Beklenen Gikt

6 toplanti ve katilim
kayitlar

URGE proje y6netimi

Karma URGE
projesinin basvuru,
takip ve uygulama
sureglerinin
yuratidlmesi

Proje birimi

2024-2026

Proje basvuru ve
uygulama dosyasi

Yesil donusum
egitimleri

Sinirda karbon
dizenlemesi, ener;ji
verimliligi,
surdardlebilir Gretim
ve raporlama
konularinda egitimler

Egitim birimi

2024-2026

4 egitim ve
memnuniyet dlgimi

Karbon salinimi
calismasi

Kurum faaliyetleri igin
karbon ayak izi/veri

toplama ve iyilestirme
Onerileri hazirlanmasi

Yoénetim, kalite/proje
birimi

2026

Karbon salinimi
degerlendirme raporu

5. Uygulama Takvimi
Uygulama takvimi, hedeflerin yalnizca dénem sonunda degil, yillik ilerleme mantigiyla izlenmesini
saglayacak sekilde hazirlanmistir. Boylece gecikmeler erken tespit edilebilecek, gerekli kaynak ve
sorumluluk diizenlemeleri zamaninda yapilabilecektir.

Stratejik Hedef
H1.1 Ziraat Fakiltesi 6grenci
alimi

| 2024

Hazirlik ve paydas takibi

2025

Sireg izleme ve karar destek
caligmalari

2026

Ogrenci aliminin baglatiimasi
hedefi

H2.1 Tarim 4.0 uygulamalari

1 bilgilendirme semineri

Fizibilite calismasi ve is
birlikleri

%30 artis hedefine ulasma

H3.1 Nitelikli mesleki personel

Meslek lisesi talebinin
iletilmesi

CRM ihtiya¢ analizi ve egitim
plani

%10 istihdam katkisi

H4.1 EFQM hazirliklar

Kilavuz degisikliklerinin
izlenmesi

Basvuru hazirhgi

Belge alma hedefi

H4.2 CRM Uye analizi

Sistem hazirlig

Veri girisi ve analiz

50 Uye analizinin
tamamlanmasi

H5.1 Ulke tanitim toplantilari

1 toplanti

3 toplanti

2 toplanti

H5.2 URGE projesi

Proje girigleri ve bagvuru

Uygulamal/takip

Sonug izleme

H5.3 Yesil dénisim egitimleri

1 egitim

ilave egitimler

Toplam 4 egitimin
tamamlanmasi

H5.4 Karbon salinimi
calismasi

On degerlendirme

Veri toplama hazirhgi

Raporlama

6. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Modeli

Planin basarisi, hedeflerin diizenli izlenmesi ve sonuglarin yénetim sireclerine yansitilmasiyla mimkindar.
Bu nedenle her stratejik hedef igin dlgilebilir gdstergeler belirlenmis; faaliyetlerin gergeklesme durumu,
zamanlama, ¢ikti kalitesi ve Gye memnuniyeti bakimindan izlenmesi 6nerilmistir.

izleme Unsuru

Aciklama

Raporlama Siklig

Faaliyet gerceklesme durumu iF;Iérrl]Iif:nan faaliyetlerin tamamlanma orani Ug ayda bir
Performans gdstergeleri Hedef degerlerle gerceklesmeler karsilastirilir | Alti ayda bir




Egitim, toplanti ve hizmetlere iligkin
memnuniyet 6lgllr

Gecikme, kaynak yetersizligi ve paydas
bagimliliklar degerlendirilir

YoOnetim degerlendirmesi Stratejik hedeflerdeki genel ilerleme ele alinir | Yilda bir

Uye geri bildirimi Faaliyet sonrasi

Risk ve aksiyon takibi Ug ayda bir

7. Risk Analizi ve Onleyici Tedbirler

Stratejik planin uygulanmasi sirasinda paydas kararlarina bagh gecikmeler, finansman yetersizligi, Gye
katiliminin disik kalmasi, veri kalitesi sorunlari ve proje basvuru slreglerinde yasanabilecek aksakliklar
temel risk alanlari olarak degerlendiriimektedir. Bu risklerin azaltiimasi i¢in her hedefin sorumlusu
netlestiriimeli, izleme toplantilari dizenli yapilmali ve karar vericilere sunulacak kanit temelli raporlar
hazirlanmalidir. Risk Tablosunda ilgili riskler iglenmigtir.

8. Kurumsal Basari Gostergeleri

Plan déneminin sonunda kurumun basarisi, yalnizca faaliyet sayilariyla degil, Uyelerde ve sektdrde
olusturulan etkiyle degerlendiriimelidir. Bu nedenle asagidaki basari gostergeleri, stratejik planin genel
performansini izlemek Uzere kullanilabilir.

Basari Gostergesi Olgiim Yontemi Hedeflenen Sonug
Uye ihtiyaglarinin tanimlanma diizeyi CRM analiz raporlari 50 tyenin temel analizinin
t'gmamlanmaS|

Egitim ve toplanti ciktilari Katilim I_|steler| ve memnuniyet Uye farkindaligi ve kapasitesinin
anketleri artmasi

Proje gelistirme kapasitesi URGE ve teknik destek basvurulari E;IZ;EQIURGE projesi ve fizibilite

Hizmet kalitesi olgunlugu EFQM hazirlik dokiimanlari Bagvuru ve belge slirecine hazir yapi

Surdurilebilirlik farkindaligi Yesil dondsum egitimleri ve karbon Kyrumsal gurduruleblllrllk gindeminin
calismasi guclenmesi

9. Sonug ve Degerlendirme

Bu stratejik plan revizyonu, kurumun 2024—-2026 dénemindeki amag ve hedeflerini daha élgulebilir, izlenebilir
ve uygulanabilir bir gergeveye kavusturmaktadir. Planin basarisi, yénetim sahiplenmesi, birimler arasi
koordinasyon, Uyelerin aktif katilimi ve diizenli raporlama disipliniyle dogrudan iliskilidir.

Oncelikli &neri, her hedef igin sorumlu birimlerin yazili olarak belirlenmesi ve (g aylik izleme toplantilariyla
faaliyetlerin gergeklesme durumunun kayit altina alinmasidir. Bunun yaninda CRM verilerinin etkin
kullaniimasi, egitim ve toplanti konularinin Uye ihtiyaclarina gore sekillendiriimesi, EFQM hazirliklarinin
kurumsal gelisim programi olarak ele alinmasi ve yesil donlisim calismalarinin proje bazli bigcimde
ilerletiimesi planin etkisini artiracaktir.



