
2023–2026 YILLARI 
BANDIRMA TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI 

REVİZYON NO:02 

1. Yönetici Özeti 
Bu stratejik plan revizyon dosyası, kurumun 2024–2026 döneminde tarımsal kalkınma, nitelikli istihdam, dijital 

dönüşüm, üye memnuniyeti, kurumsal hizmet kalitesi, ulusal ve uluslararası rekabetçilik ile yeşil dönüşüm 

alanlarında yürüteceği çalışmaların bütüncül bir çerçeve içinde izlenebilmesi amacıyla hazırlanmıştır. Plan, 

mevcut hedefleri ölçülebilir göstergeler, faaliyet adımları, sorumluluk alanları, zamanlama, riskler ve izleme-

değerlendirme esaslarıyla güçlendirmektedir. 

Belgenin ana yaklaşımı, kurumun üyelerine mükemmel hizmet sunma, sektörün nitelikli insan kaynağı 

ihtiyacını karşılama, tarımda yeni teknolojilerin kullanımını artırma ve üyelerin rekabet gücünü 

yükseltme kapasitesini geliştirmektir. Bu kapsamda plan; Ziraat Fakültesi öğrenci alım süreci, Tarım 4.0 

uygulamaları, mesleki personel ihtiyacı, EFQM hazırlıkları, CRM tabanlı üye analizi, ülke tanıtım toplantıları, 

URGE projesi, yeşil dönüşüm eğitimleri ve karbon salınımı çalışmaları gibi somut faaliyet alanlarını 

içermektedir.[1] 

2. Stratejik Planın Amacı ve Kapsamı 
Bu planın amacı, kurumun 2024–2026 döneminde belirlediği stratejik amaç ve hedeflerin uygulama 

bütünlüğü içinde yönetilmesini sağlamaktır. Plan, yalnızca hedef ifadelerini listeleyen bir belge olarak değil, 

aynı zamanda karar alma, kaynak tahsisi, performans izleme ve kurumsal öğrenme süreçlerini destekleyen 

bir yönetim aracı olarak tasarlanmıştır. 

Kapsam Unsuru Açıklama 
Plan dönemi 2024–2026 

Ana odak alanları 
Tarımda istihdam, Tarım 4.0, mesleki eğitim, hizmet 
kalitesi, rekabetçilik ve yeşil dönüşüm 

Hedef kitle 
Üyeler, üreticiler, genç girişimciler, meslek lisesi öğrencileri, 
tarım sektörü paydaşları ve kurum personeli 

Yönetim yaklaşımı 
Ölçülebilir hedefler, faaliyet planı, sorumluluk paylaşımı, 
risk yönetimi ve düzenli izleme 

Beklenen sonuç 
Üye ihtiyaçlarına daha hızlı cevap veren, rekabetçiliği 
destekleyen ve sürdürülebilir kalkınmayı önceleyen 
kurumsal yapı 

3. Stratejik Çerçeve 
Kurumun stratejik çerçevesi, yerel tarım sektörünün dönüşüm ihtiyacını, üyelerin hizmet beklentilerini ve 

ulusal/uluslararası piyasalarda rekabet edebilirlik gerekliliğini birlikte ele almaktadır. Mevcut metinde beş 

stratejik amaç ve bu amaçlara bağlı hedefler tanımlanmıştır.[1] Bu revizyon dosyasında söz konusu amaçlar 

daha uygulanabilir bir yönetim modeline dönüştürülmüştür. 

Stratejik yaklaşım: Kurum, tarım sektörünün insan kaynağı ve teknoloji 

kapasitesini geliştirirken üyelerine nitelikli hizmet sunmayı, dış pazarlara açılımı 

desteklemeyi ve yeşil dönüşüm sürecinde rehberlik etmeyi hedeflemektedir. 



Stratejik Amaç Odak Alanı Ana Sonuç Beklentisi 

Amaç 1 Tarım sektöründe nitelikli istihdam 
Ziraat Fakültesi öğrenci alım sürecinin 
başlatılması 

Amaç 2 Tarımda yeni teknolojiler Tarım 4.0 uygulamalarının artırılması 

Amaç 3 Nitelikli ara eleman 
Üyelerin mesleki personel ihtiyacına 
katkı sağlanması 

Amaç 4 Mükemmel hizmet 
EFQM hazırlıkları ve CRM tabanlı üye 
analizi 

Amaç 5 Rekabetçilik ve sürdürülebilirlik 
Ülke tanıtımları, URGE projesi, yeşil 
dönüşüm eğitimleri ve karbon salınımı 
çalışmaları 

4. Stratejik Amaçlar, Hedefler ve Performans Göstergeleri 

4.1. Stratejik Amaç 1: İlçedeki Tarım Sektöründe Nitelikli İstihdamın Artırılması 
Tarım sektörünün sürdürülebilir gelişimi, nitelikli insan kaynağına erişimle doğrudan ilişkilidir. İlçede Ziraat 

Fakültesi öğrenci alımına başlanması, hem tarımsal üretimin bilgi temelli gelişimini destekleyecek hem de 

genç nüfusun sektöre yönlendirilmesine katkı sağlayacaktır. Bu amaç kapsamında kurumun temel rolü, ilgili 

kamu kurumları, üniversite yönetimi, yerel paydaşlar ve sektör temsilcileri arasında koordinasyonun 

güçlendirilmesidir. 

Hedef Kodu Stratejik Hedef 
Performans 
Göstergesi 

Başlangıç 
Durumu 

Hedef Değer 
Tamamlanma 
Tarihi 

H1.1 

Ziraat 
Fakültesinin 
öğrenci alımına 
başlaması 

Öğrenci alım 
sürecinin 
başlatılması 

Hazırlık ve takip 
süreci 

Öğrenci alımının 
başlaması 

2026 sonu 

 

Faaliyet Açıklama Sorumlu/İlgili Birim Zamanlama Beklenen Çıktı 

Paydaş 
koordinasyonu 

Üniversite, yerel 
yönetimler ve sektör 
temsilcileriyle düzenli 
görüşmeler 
yürütülmesi 

Yönetim, Genel 
Sekreterlik 

2024–2026 
Sürecin kurumsal 
takibi 

İhtiyaç 
gerekçelendirmesi 

İlçenin tarımsal 
potansiyeli ve 
sektörün insan 
kaynağı ihtiyacının 
raporlanması 

Yönetim, ilgili 
komisyonlar 

2025 
Karar vericilere 
sunulacak bilgi notu 

Süreç izleme 

Başvuru, onay ve 
öğrenci alım 
takviminin takip 
edilmesi 

Yönetim 2025–2026 
Öğrenci alımına 
yönelik ilerleme 
raporu 

4.2. Stratejik Amaç 2: Tarımda Yeni Teknolojilerin Kullanımının Artırılması 
Tarımda verimlilik, kalite, izlenebilirlik ve kaynak etkinliği açısından yeni teknolojilerin kullanımı kritik önem 

taşımaktadır. Mevcut metinde, 2026 yılı sonuna kadar Tarım 4.0 uygulamalarının yüzde 30 oranında 

artırılmasının hedeflendiği belirtilmektedir.[1] Bu hedef doğrultusunda bilgilendirme seminerleri, fizibilite 

çalışmaları ve teknoloji transferi iş birlikleri öncelikli faaliyetler olarak ele alınmalıdır. 

Hedef Kodu Stratejik Hedef 
Performans 
Göstergesi 

Başlangıç 
Durumu 

Hedef Değer 
Tamamlanma 
Tarihi 

H2.1 
Tarım 4.0 
uygulamalarını 
artırmak 

Tarım 4.0 
uygulamalarındaki 
artış oranı 

2024 yılında 1 
bilgilendirme 
semineri 
düzenlendi 

%30 artış 2026 sonu 

 



Faaliyet Açıklama Sorumlu/İlgili Birim Zamanlama Beklenen Çıktı 

Yenilikçi üretici 
buluşmaları 

Genç Girişimciler 
Kurulu toplantılarına 
teknoloji kullanan 
üreticilerin davet 
edilmesi 

Genç Girişimciler 
Kurulu 

2024–2026 
İyi uygulama 
paylaşımı 

Bilgilendirme 
seminerleri 

Tarım 4.0, sensör 
teknolojileri, 
otomasyon ve veri 
temelli üretim 
konularında 
seminerler 
düzenlenmesi 

Eğitim birimi, 
komisyonlar 

2025–2026 
Üye farkındalığının 
artması 

Fizibilite çalışması 

GMKA teknik destek 
programı kapsamında 
fizibilite çalışması 
yapılması 

Proje birimi 2025 Fizibilite raporu 

Teknoloji iş birliği 

İzmir İTTM ortaklığı 
üzerinden teknoloji 
transferi olanaklarının 
değerlendirilmesi 

Yönetim, proje birimi 2025–2026 
Teknoloji iş birliği 
çıktıları 

 

4.3. Stratejik Amaç 3: Üyelerin Nitelikli Ara Eleman İhtiyaçlarının Karşılanması 
Üye işletmelerin üretim ve hizmet kapasitesini geliştirebilmesi için nitelikli mesleki personel ihtiyacının 

sistematik biçimde belirlenmesi ve eğitim kurumlarıyla iş birliği içinde çözüme kavuşturulması gerekmektedir. 

Kurum, Recep Gencer Meslek Lisesi nezdinde üyelerin ihtiyaçlarına uygun bölüm açılması talebini iletmiş; 

CRM sistemi kapsamında üye taleplerinin ve eksikliklerinin tespit edilmesinden sonra eğitim programlarının 

organize edilmesini planlamıştır.[1] 

Hedef Kodu Stratejik Hedef 
Performans 
Göstergesi 

Başlangıç 
Durumu 

Hedef Değer 
Tamamlanma 
Tarihi 

H3.1 

Nitelikli mesleki 
personel 
istihdamına katkı 
sağlamak 

Üyelerin nitelikli 
personel 
istihdamına katkı 
oranı 

Meslek lisesiyle 
bölüm açma 
talebi iletildi 

%10 katkı 2026 sonu 

 

Faaliyet Açıklama Sorumlu/İlgili Birim Zamanlama Beklenen Çıktı 

Üye ihtiyaç analizi 

CRM sistemi 
üzerinden personel 
ihtiyacının sektör, 
pozisyon ve beceri 
düzeyine göre 
toplanması 

Üye ilişkileri, CRM 
sorumlusu 

2025 İhtiyaç analizi raporu 

Mesleki eğitim iş 
birliği 

Recep Gencer 
Meslek Lisesi ve ilgili 
eğitim kurumlarıyla 
müfredat/alan iş birliği 
yürütülmesi 

Yönetim, eğitim birimi 2025–2026 
Eğitim kurumu iş 
birliği protokolü 

Eğitim programları 

Üye ihtiyaçlarına göre 
kısa süreli mesleki 
eğitimler 
düzenlenmesi 

Eğitim birimi 2025–2026 
Eğitim katılımcı 
listeleri ve 
memnuniyet raporları 

İstihdam eşleştirme 

Eğitim alan adaylar ile 
üye işletmeler 
arasında bağlantı 
kurulması 

Üye ilişkileri 2026 
İstihdam katkısı 
izleme tablosu 

 



4.4. Stratejik Amaç 4: Üyelere Mükemmel Hizmet Sunulması 
Kurumsal hizmet kalitesi, üyelerin memnuniyetini ve kuruma duyduğu güveni doğrudan etkileyen temel 

unsurlardan biridir. Bu amaç kapsamında EFQM belgesi hazırlıklarının yapılması ve üyelerin ihtiyaçlarının 

CRM modülü üzerinden analiz edilmesi planlanmaktadır.[1] EFQM hazırlıkları, yalnızca belge alma süreci 

olarak değil, kurumun süreç yönetimi, ölçümleme, liderlik, paydaş odaklılık ve sürekli iyileştirme kapasitesini 

geliştiren bir dönüşüm programı olarak ele alınmalıdır. 

Hedef Kodu Stratejik Hedef 
Performans 
Göstergesi 

Başlangıç 
Durumu 

Hedef Değer 
Tamamlanma 
Tarihi 

H4.1 
EFQM belgesi 
hazırlıklarını 
yapmak 

EFQM başvuru 
ve hazırlık 
sürecinin 
tamamlanması 

Akreditasyon 
kılavuzu 
değişiklikleri takip 
ediliyor 

2025 başvuru, 
2026 belge hedefi 

2026 sonu 

H4.2 

Üyelerin ihtiyaç 
ve mevcut 
durumlarını 
belirlemek 

CRM sistemine 
girilen üye sayısı 

CRM modülü 
kullanılacak 

50 üyenin temel 
verisi ve firma 
analizi 

2026 sonu 

 

Faaliyet Açıklama Sorumlu/İlgili Birim Zamanlama Beklenen Çıktı 

EFQM öz 
değerlendirme 

Mevcut süreçlerin 
EFQM yaklaşımına 
göre değerlendirilmesi 

Kalite ekibi, yönetim 2025 
Öz değerlendirme 
raporu 

Başvuru hazırlığı 

Başvuru dosyası, 
kanıt dokümanları ve 
süreç 
dokümantasyonunun 
hazırlanması 

Kalite ekibi 2025 Başvuru dosyası 

CRM veri girişi 
50 üyenin temel firma 
verilerinin sisteme 
girilmesi 

Üye ilişkileri 2025–2026 Güncel üye veri seti 

Eğitim ihtiyacı analizi 

CRM verilerine göre 
üye eğitim 
ihtiyaçlarının 
belirlenmesi 

Eğitim birimi 2026 Eğitim planı 

4.5. Stratejik Amaç 5: Üyelerin Ulusal ve Uluslararası Piyasalarda Rekabetçi Olabilmesi İçin 

Proje, Hizmet ve Eğitimler Düzenlenmesi 
Üyelerin rekabet gücünü artırmak, dış pazar bilgisine erişim, proje geliştirme kapasitesi, yeşil dönüşüm 

uyumu ve sürdürülebilirlik farkındalığıyla mümkündür. Mevcut planda 2026 yılı sonuna kadar altı ülke 

tanıtım toplantısı düzenlenmesi, 2024 yılında en az bir URGE projesi hazırlanması ve yeşil dönüşüm 

konusunda dört eğitim düzenlenmesi hedeflenmiştir.[1] Ayrıca kurumun karbon salınımıyla ilgili çalışma 

yapması da planlanmaktadır.[1] 

Hedef Kodu Stratejik Hedef 
Performans 
Göstergesi 

Başlangıç 
Durumu 

Hedef Değer 
Tamamlanma 
Tarihi 

H5.1 

Yeni ülkelerde 
yatırım 
fırsatlarının 
anlatılması 

Düzenlenen ülke 
tanıtım toplantısı 
sayısı 

2024 yılında 1 
toplantı yapıldı 

Toplam 6 toplantı 2026 sonu 

H5.2 
Üyeler için URGE 
projesi 
hazırlamak 

Hazırlanan URGE 
projesi sayısı 

Karma URGE 
proje girişleri 
yapıldı 

En az 1 proje 2024 

H5.3 
Yeşil dönüşüm 
eğitimleri 
düzenlemek 

Düzenlenen 
eğitim sayısı 

2024 yılında 1 
eğitim verildi; 
personel 2 
eğitime katıldı 

Toplam 4 eğitim 2026 sonu 

H5.4 
Kurumsal karbon 
salınımı çalışması 
yapmak 

Karbon salınımı 
çalışma raporu 

Planlama 
aşaması 

Raporun 
hazırlanması 

2026 sonu 



Faaliyet Açıklama Sorumlu/İlgili Birim Zamanlama Beklenen Çıktı 

Ülke tanıtım 
toplantıları 

Üyeler için yeni 
pazarlar, yatırım 
fırsatları ve ticaret 
koşulları hakkında 
toplantılar 
düzenlenmesi 

Dış ilişkiler, proje 
birimi 

2024–2026 
6 toplantı ve katılım 
kayıtları 

URGE proje yönetimi 

Karma URGE 
projesinin başvuru, 
takip ve uygulama 
süreçlerinin 
yürütülmesi 

Proje birimi 2024–2026 
Proje başvuru ve 
uygulama dosyası 

Yeşil dönüşüm 
eğitimleri 

Sınırda karbon 
düzenlemesi, enerji 
verimliliği, 
sürdürülebilir üretim 
ve raporlama 
konularında eğitimler 

Eğitim birimi 2024–2026 
4 eğitim ve 
memnuniyet ölçümü 

Karbon salınımı 
çalışması 

Kurum faaliyetleri için 
karbon ayak izi/veri 
toplama ve iyileştirme 
önerileri hazırlanması 

Yönetim, kalite/proje 
birimi 

2026 
Karbon salınımı 
değerlendirme raporu 

5. Uygulama Takvimi 
Uygulama takvimi, hedeflerin yalnızca dönem sonunda değil, yıllık ilerleme mantığıyla izlenmesini 

sağlayacak şekilde hazırlanmıştır. Böylece gecikmeler erken tespit edilebilecek, gerekli kaynak ve 

sorumluluk düzenlemeleri zamanında yapılabilecektir. 

Stratejik Hedef 2024 2025 2026 
H1.1 Ziraat Fakültesi öğrenci 
alımı 

Hazırlık ve paydaş takibi 
Süreç izleme ve karar destek 
çalışmaları 

Öğrenci alımının başlatılması 
hedefi 

H2.1 Tarım 4.0 uygulamaları 1 bilgilendirme semineri 
Fizibilite çalışması ve iş 
birlikleri 

%30 artış hedefine ulaşma 

H3.1 Nitelikli mesleki personel 
Meslek lisesi talebinin 
iletilmesi 

CRM ihtiyaç analizi ve eğitim 
planı 

%10 istihdam katkısı 

H4.1 EFQM hazırlıkları 
Kılavuz değişikliklerinin 
izlenmesi 

Başvuru hazırlığı Belge alma hedefi 

H4.2 CRM üye analizi Sistem hazırlığı Veri girişi ve analiz 
50 üye analizinin 
tamamlanması 

H5.1 Ülke tanıtım toplantıları 1 toplantı 3 toplantı 2 toplantı 

H5.2 URGE projesi Proje girişleri ve başvuru Uygulama/takip Sonuç izleme 

H5.3 Yeşil dönüşüm eğitimleri 1 eğitim İlave eğitimler 
Toplam 4 eğitimin 
tamamlanması 

H5.4 Karbon salınımı 
çalışması 

Ön değerlendirme Veri toplama hazırlığı Raporlama 

6. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama Modeli 
Planın başarısı, hedeflerin düzenli izlenmesi ve sonuçların yönetim süreçlerine yansıtılmasıyla mümkündür. 

Bu nedenle her stratejik hedef için ölçülebilir göstergeler belirlenmiş; faaliyetlerin gerçekleşme durumu, 

zamanlama, çıktı kalitesi ve üye memnuniyeti bakımından izlenmesi önerilmiştir. 

İzleme Unsuru Açıklama Raporlama Sıklığı 

Faaliyet gerçekleşme durumu 
Planlanan faaliyetlerin tamamlanma oranı 
izlenir 

Üç ayda bir 

Performans göstergeleri Hedef değerlerle gerçekleşmeler karşılaştırılır Altı ayda bir 



Üye geri bildirimi 
Eğitim, toplantı ve hizmetlere ilişkin 
memnuniyet ölçülür 

Faaliyet sonrası 

Risk ve aksiyon takibi 
Gecikme, kaynak yetersizliği ve paydaş 
bağımlılıkları değerlendirilir 

Üç ayda bir 

Yönetim değerlendirmesi Stratejik hedeflerdeki genel ilerleme ele alınır Yılda bir 

7. Risk Analizi ve Önleyici Tedbirler 
Stratejik planın uygulanması sırasında paydaş kararlarına bağlı gecikmeler, finansman yetersizliği, üye 

katılımının düşük kalması, veri kalitesi sorunları ve proje başvuru süreçlerinde yaşanabilecek aksaklıklar 

temel risk alanları olarak değerlendirilmektedir. Bu risklerin azaltılması için her hedefin sorumlusu 

netleştirilmeli, izleme toplantıları düzenli yapılmalı ve karar vericilere sunulacak kanıt temelli raporlar 

hazırlanmalıdır. Risk Tablosunda ilgili riskler işlenmiştir.  

8. Kurumsal Başarı Göstergeleri 
Plan döneminin sonunda kurumun başarısı, yalnızca faaliyet sayılarıyla değil, üyelerde ve sektörde 

oluşturulan etkiyle değerlendirilmelidir. Bu nedenle aşağıdaki başarı göstergeleri, stratejik planın genel 

performansını izlemek üzere kullanılabilir. 

Başarı Göstergesi Ölçüm Yöntemi Hedeflenen Sonuç 

Üye ihtiyaçlarının tanımlanma düzeyi CRM analiz raporları 
50 üyenin temel analizinin 
tamamlanması 

Eğitim ve toplantı çıktıları 
Katılım listeleri ve memnuniyet 
anketleri 

Üye farkındalığı ve kapasitesinin 
artması 

Proje geliştirme kapasitesi URGE ve teknik destek başvuruları 
En az bir URGE projesi ve fizibilite 
çalışması 

Hizmet kalitesi olgunluğu EFQM hazırlık dokümanları Başvuru ve belge sürecine hazır yapı 

Sürdürülebilirlik farkındalığı 
Yeşil dönüşüm eğitimleri ve karbon 
çalışması 

Kurumsal sürdürülebilirlik gündeminin 
güçlenmesi 

 

9. Sonuç ve Değerlendirme 
Bu stratejik plan revizyonu, kurumun 2024–2026 dönemindeki amaç ve hedeflerini daha ölçülebilir, izlenebilir 

ve uygulanabilir bir çerçeveye kavuşturmaktadır. Planın başarısı, yönetim sahiplenmesi, birimler arası 

koordinasyon, üyelerin aktif katılımı ve düzenli raporlama disipliniyle doğrudan ilişkilidir. 

Öncelikli öneri, her hedef için sorumlu birimlerin yazılı olarak belirlenmesi ve üç aylık izleme toplantılarıyla 

faaliyetlerin gerçekleşme durumunun kayıt altına alınmasıdır. Bunun yanında CRM verilerinin etkin 

kullanılması, eğitim ve toplantı konularının üye ihtiyaçlarına göre şekillendirilmesi, EFQM hazırlıklarının 

kurumsal gelişim programı olarak ele alınması ve yeşil dönüşüm çalışmalarının proje bazlı biçimde 

ilerletilmesi planın etkisini artıracaktır. 


