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SAHA CALISMASI RAPORU

BANDIRMA BOLGESI KADIN GIRISIMCILERIN DENEYIMLERI

PROJE OZETI

Bu arastirma, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin 6nemli bir 6rnegi olan Bandirma ve ¢evresinde,
kadin girisimcilerin deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklari, motivasyon kaynaklarini ve yerel
destek mekanizmalariyla etkilesimlerini derinlemesine analiz etmeyi amaglamistir. Calisma,
kadin girisimciligin yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet

esitligi ve bireysel giiclenme i¢in kritik bir ara¢ oldugu varsayimindan hareket etmektedir.

Arastirma, nitel paradigma icinde fenomenolojik desenle kurgulanmis ve amacli 6rnekleme
yontemiyle secilmis 15 kadin girisimciyle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigmeler
yapilmistir. Maksimum ¢esitlilik ilkesi gozetilerek olusturulan katilimer grubu, gida-tarim,
imalat, hizmet ve e-ticaret gibi farkli sektorlerden genis bir yas ve egitim yelpazesini temsil

etmektedir. Toplanan veriler tematik analiz yontemiyle degerlendirilmistir.

Bulgular, kadin girisimciligini tetikleyen temel motivasyonlarin ekonomik bagimsizlik
arayisi, kurumsal is hayatindan duyulan tatminsizlik, kisisel tutku ve yetenekleri ise
dontistiirme istegi ve aile mirasin siirdiirme oldugunu ortaya koymustur. Kadin girisimcilerin
karsilagtigi engeller ise ¢ok katmanlidir: Sermayeye erisimdeki finansal ve biirokratik
kisitlar toplumsal cinsiyet rollerinin neden oldugu "¢ifte ylik" (ev ve is sorumluluklarinin aym
anda yiiriitiilmesi), erkek egemen sektorlerdeki Onyargilar ve kayit dis1 ekonomiyle haksiz

rekabet baglica zorluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ote yandan, Bandirma Ticaret Odasi ve kooperatifler gibi yerel kurumlarin sagladigi ag
olusturma, yasal statii kazandirma ve kolektif pazarlama imkanlari, kadin girisimciler igin kritik
bir destek ekosistemi yaratmaktadir. Girisimciler, pazarlama stratejisi olarak giderek artan

oranda sosyal medya ve dijital platformlar: etkin sekilde kullanmaktadir.

Sonug olarak, Bandirma’daki kadin girisimciligi, yapisal engellere ragmen bireysel azim,
yaraticilik ve yerel dayanigma aglar1 sayesinde gelismekte ve yerel ekonominin canlanmasinda

kilit rol oynamaktadir. Ancak siirdiiriilebilir biiyiime i¢in finansal mekanizmalarin



tyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindaligin artirilmasi ve kurumsal

desteklerin kadinlarin gergek ihtiyaclarina gore yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.

Girisimcilik, modern ekonomilerin temel itici giiclerinden biri olup, 6zellikle kadinlarm
ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarini artirmada hayati bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de
ve Bandirma bolgesinde, kadin girisimcilerin faaliyetleri hem yerel ekonomiyi canlandirmakta
hem de istihdam yaratmaktadir. Ancak, kadinlarin is kurma ve siirdiirme siirecleri, geleneksel
toplumsal normlar ve yapisal engeller nedeniyle erkek girisimcilerden farkli bir miicadele alani
sunmaktadir. Bu ¢alisma, Bandirma ve ¢evresindeki kadin girisimcilerin bu karmasik siiregte
karsilastiklar1 ~ zorluklari, motivasyon kaynaklarini, yerel destek mekanizmalariyla
etkilesimlerini ve kadin girisimei kimligine dair algilarini sistematik olarak incelemeyi

amaclamaktadir.

Kadin girisimciliginin 6nemi yalnizca ekonomik c¢iktilariyla simirli degildir; ayn1 zamanda
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve kadinlarin bireysel olarak giiglenmesini saglama
potansiyeline sahiptir. Kaynaklardan elde edilen veriler, girisimci olmanin kadinlarin

Ozglivenini, sayginligini ve toplum icindeki statistinii 6nemli dl¢ilide artirdigini gdstermektedir.

Arastirma kadin girisimcilerin bireysel azim ve yaraticiliklarinin, sermayeye erisimdeki
sistemik engeller ve yerlesik toplumsal normlar ile kesistigi noktayr mercek altina almaktadir.
Temel amaci, tarim, gida, el sanatlar1 ve perakende gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
kadin girisimcilerin deneyimlerini, karsilastiklar 6zgiin zorluklari ve bu zorluklarin iistesinden
gelmek icin gelistirdikleri stratejileri derinlemesine analiz etmektir. Saglanan goriigme
transkriptlerine dayanarak hazirlanan bu calisma, girisimcilerin sermayeye erisim, pazarlama
yontemleri, kurumsal destek algilar1 ve en temel miicadele alanlarindan biri olan ig-yasam
dengesi gibi kritik konulardaki tecriibelerini karsilastirmali bir perspektifle ele almaktadir. Bu
analiz, farkli sektorlerdeki kadin girisimcilerin karsilagtigi ortak ve ayrisan dinamikleri ortaya
koyarak, her bir sektoriin kendine has ekosistemini ve bu ekosistem igindeki kadin emeginin

yansimalarini gozler oniline sermektedir.

Bu raporun temel amaci, Bandirma'da faaliyet gosteren 15 kadin girisimcinin deneyimlerini,
akademik literatiiriin 15181nda ve belirlenen 17 soru ¢ergevesinde analiz etmektir. Arastirma, su

temel sorunsallar iizerine insa edilmistir:

o Kadinlar girisimcilige iten veya ¢eken faktorler nelerdir?



o Formel (yasal/finansal) ve enformel (kiiltiirel/ailevi) kurumlar, kadinlarin is kurma

stireclerini nasil sekillendirmektedir?

Arastirmada katilimcilarin 6znel deneyimlerini ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ortaya
cikarmay1 hedefleyen nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen ile kurgulanmistir.
Bu yaklagim "kadin girisimci olma" olgusunun altindaki duygusal, sosyolojik ve psikolojik

katmanlar1 anlamak i¢in tercih edilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, amagli érnekleme (purposive sampling) yontemiyle belirlenen,
Bandirma ve cevresinde ikamet eden 15 kadin girisimciden olusmaktadir. Katilimcilarin

seciminde "maksimum c¢esitlilik" ilkesi gozetilmistir.

Arastirma verileri, literatiir taramasi ve uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan 17 soruluk
yart yapilandirilmig goriismeden  olusturulmustur.  Goriismeler, katilimcilarin - dogal
ortamlarinda gergeklestirilmis ve izinleri alinarak ses ve goriintii kaydina alinmistir. Ses
kayitlarinin desifresi (transkripsiyon), katilimcilarin ifadelerine sadik kalinarak, duraksamalar
ve vurgular dahil edilmeyerek metne dokiilmiistiir. Yapilan desifreler sonrasinda verilerin

analizi anlamli sonuglara odaklanarak tematik analize tabi tutulmustur.

Bu arastirma, kadin girisimciliginin 6niindeki bu engellerin asilmasi i¢in yerel kurumlar

(Bandirma TicaretOdas1, Borsa, Belediyel}re ulusal politikalar nezdinde atilmasi gereken kritik

adimlart belirlemeyi hedeflemektedir. Verilerin detayli analizi, kadin girisimcilerin mevcut
durumunu derinlemesine anlamak ve siirdiiriilebilir destek modelleri gelistirmek i¢in temel

olusturacaktir.

Bu proje, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi akademik kadrosu tarafindan, Bandirma Ticaret
Borsasi'nin degerli finansal ve kurumsal destekleriyle hazirlanmistir. Proje, Bandirma Ticaret
Borsasi'nin bolgedeki giiglii agini, sektdrel hakimiyetini ve piyasa dinamiklerine dair derin
bilgisini, akademik arastirma yontemleri, teori-pratik sentezi ve proje yonetimi tecriibesi ile
stratejik bir 1s birligi i¢inde birlestirmeyi hedeflemektedir. Bu sinerji sayesinde, salt akademik
bir ¢aligmanin otesine gecgerek, sahada somut ve kalic1 bir etki yaratacak, yerel ekonomiyi

dogrudan gii¢lendirecek bir miidahale programi tasarlanmistir.



1. KAVRAMSAL CERCEVE / LITERATUR
1.1.GIRISIMCILIK

Girisimcilik, bireyin firsatlari belirleme ve yeni degerler yaratma motivasyonuyla ortaya ¢ikan,
dinamik bir siiregtir. Bu siire¢, vizyon, yaraticilik ve degisim gerektirir. Temelinde, belirsiz
kosullar altinda risk alarak kaynaklar1 bir araya getirmek ve belirlenen firsatlar1 mal veya
hizmete doniistiirmek yatar. Girisimcilik, yeni organizasyonlar (isletmeler) yaratma, bu
isletmeleri kurma, bliyiitme ve siirdiirme faaliyetlerini kapsar. Ayn1 zamanda sadece yeni bir
pazar olusturmak degil, ayn1 zamanda mevcut pazarlari yonlendiren, firsatlari ticarilestiren ve
nihayetinde kar amac1 giiden bir faaliyet olarak tanimlanabilir. Kisacas1 girisimcilik, yalnizca
bir is kurmak degil, ayn1 zamanda bu siirece hakim olan bir zihniyet ve ekonomik hayata katk1

saglayan temel bir itici giictiir (Mustu, 2023:54; Sahin, 2009: 288).

Girisimciligin bu dinamik siireci ve kapsamli tanimi, beraberinde basarili bir girisimcide
bulunmasi gereken niteliklerin de neler oldugu sorusunu giindeme getirmektedir. Nitekim,
girisimcilik sadece bir siire¢ olarak degil, ayn1 zamanda belirli bir yetkinlikler biitliniinii
gerektiren bir profil olarak da ele alinmaktadir. Girisimcilik profili, sadece teknik bir donanimi
veya sermaye sahipligini degil, biligsel ve karakteristik 6zelliklerin harmanlandig1 ¢ok katmanl
bir yetkinlik setini gerektirmektedir. Cevik (2006:58) tarafindan ortaya konulan ¢ergeveye gore;
basaril1 bir girisimei, risk alma cesareti ile analitik diisiinme yetenegini ayn1 potada eritebilen
kisidir. Bu profil, egitimli ve vizyon sahibi olmay1 gerektirdigi kadar, belirsizlik ortamlarinda
problemleri hizli karar alma mekanizmalariyla ¢6zebilmeyi ve zaman stratejik yonetebilmeyi
de kapsar. Sadece bireysel bir basar1 glidiisiiyle degil, takim ¢alismasina ve liderlige verilen
onemle sekillenen bu siirecte girisimcei; yerel sinirlari agarak kiiresel 6l¢ekte diistinebilen, hayal
giiclinli yenilik¢i bir gerceklige doniistiiren ve yliksek 6zgiivenle sorumluluk alan proaktif bir

aktor olarak tanimlanmaktadir (Cevik, 2006:58).
Girisimcilik: Belirsizlik Altinda Deger Yaratma Sanati

Girisimcilik, modern ekonomilerin itici glicii olarak kabul edilse de bu kavram sadece "kendi

isini kurmak" eyleminin ¢ok otesindedir. Girisimcilik; kaynaklarin kontroliinden bagimsiz
olarak firsatlar1 gérebilme, risk alma ve inovasyon yoluyla statiikoyu degistirme siirecidir. Bu
stire¢, ekonomik kalkinmanin, toplumsal degisimin ve teknolojik ilerlemenin merkezinde yer

alir.



Yaratic1 Yikim ve Inovasyonun Rolii

Girigsimcilik literatiirliniin temelini olusturan Joseph Schumpeter, kapitalizmin duragan bir yap1
olmadigint savunur. Schumpeter’e gore girisimciligin 6zii "Yaratict Yikim" (Creative

Destruction) siirecidir.

Tasanm

Sekil I. Yaratic1 Yikim

Schumpeter, bu durumu ekonomik yapiy1 "igerden durmaksizin devrimeilestiren, durmaksizin
eskisini yok eden ve durmaksizin yenisini yaratan" bir endiistriyel mutasyon siireci olarak
tanimlar (Schumpeter, 1942, s. 83). Bu baglamda girisimci, dengeyi koruyan degil, mevcut

dengeyi inovasyon yoluyla bozan aktordiir.
Bir Disiplin Olarak Girisimcilik

Girisimciligin "dogustan gelen bir yetenek" oldugu efsanesine karsi ¢ikan Peter Drucker,
konuya daha pragmatik yaklasir. Drucker, girisimciligin bir sihir veya gizem olmadigini; bunun
bir disiplin, bir uygulama ve 6grenilebilir bir siire¢ oldugunu vurgular. Ona gére inovasyon,
girisimcinin elindeki en gii¢lii aractir. Drucker bu iliskiyi sdyle ifade eder: "Inovasyon,
girisimciligin kendine 6zgii aracidir. Bu, degisimi farkli bir is veya farkli bir hizmet olarak bir
firsata doniistiiren eylemdir" (Drucker, 1985, s. 19). Girisimci, degisimi yaratan kisi olmasa

bile, degisimin sundugu firsatlar1 sistematik olarak arayan kisidir (Drucker, 1985, s. 27).
Modern Yaklasim: Yalin Girisim ve Deneysellik

21l.ylizyilin  getirdigi yiiksek belirsizlik ortami, girisimcilikte bilimsel yontemlerin
kullanilmasina yol agmistir. Eric Ries tarafindan gelistirilen "Yalin Girigsim" (The Lean Startup)
metodolojisi, geleneksel is planlarinin yerini almistir. Ries, startup'larin temel aktivitesinin
fikirleri irlinlere doniistiirmek, miisterilerin tepkilerini O6lgmek ve yola devam edip

etmeyecegine karar vermek oldugunu belirtir (Ries, 2011, s. 75).
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Sekil 1T Yap-Ol¢-Ogren" (Build-Measure-Learn) geri bildirim dongiisii

Bu siireg, "Yap-Olg-Ogren" (Build-Measure-Learn) geri bildirim doéngiisii ile c¢alisir ve
dogrulanmis 6grenmeyi (validated learning) hedefler. Ries’a gore modern girisimcilik, sadece
iiriin tiretmek degil, "asir1 belirsizlik kosullar1 altinda yeni bir {iriin veya hizmet yaratmak i¢in

tasarlanmig bir insan kurumu" insa etmektir (Ries, 2011, s. 27).

Sonug olarak girisimcilik; Schumpeter’in belirttigi gibi bir yikim ve yeniden yapim siireci,
Drucker’1in vurguladig: gibi sistematik bir disiplin ve Ries’1n ortaya koydugu gibi bilimsel bir
deney siirecidir. Girisimcli, belirsizligi yoneterek topluma ve ekonomiye katma deger sunan bir

vizyonerdir.
1.2. Kadin Girisimcilik

Kadin girisimciligi, temelinde kadinlarin kendi islerini kurarak ekonomik faaliyete katilmasi ve
kendi hesabmma calisma yoluyla giliclenmelerini saglayan bir girisimcilik bi¢imi olarak
tanimlanirken; bu kavram ayni zamanda kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalarini,
toplumsal cinsiyet rollerine meydan okumalarini, ekonomik firsatlara erigimlerini artirmalarint
ve sosyal gelisime katkida bulunmalarini ifade eden dinamik bir siireci kapsamaktadir (Topates
vd., 2022:1068; Arslan vd., 2017: 143). Bu siirecin merkezinde yer alan kadin girisimci ise; ev
dis1 bir mekanda, tek bagina veya istihdam ettigi kisilerle birlikte kurdugu isletmede mal veya
hizmet iiretiminden bu iiriinlerin dagitim, pazarlama ve satisina kadar olan tiim faaliyetleri
yiirliten; 1§ silirecinin Orgiitlenmesi, iiretimin planlanmasi, isletmenin gelistirilmesi veya

kapatilmasi gibi stratejik kararlar1 bizzat alan; ilgili kurumlarla kendi adina iliski kuran ve



isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 {izerinde mutlak s6z sahibi olan kisi

olarak nitelendirilmektedir (Ecevit, 1993:19-20).

Kadin girisimcinin bu kapsamli tanimi1 ve ¢ok yonlii rolleri, onlarin homojen bir grup
olmadigini, aksine farklt motivasyonlar ve profiller ¢ercevesinde sekillenen bir ¢esitlilige sahip
oldugunu gostermektedir. Bu cesitliligi anlamak ve analiz etmek ise arastirmacilari, kadin
girisimcileri belirli sniflandirmalar i¢inde gruplamaya yoneltmistir. Kadinlarin girisimcilige
yonelme nedenleri, onlar1 belirli gruplara ayirma geregini dogurmustur. D. P. Moore’a gore
kadin girisimciler “geleneksel” ve “modern” olmak iizere ikiye ayrilir. Geleneksel kadin
girisimciler genellikle 35-45 yas araliginda, egitim seviyesi yiiksek, perakende ya da hizmet
sektoriinde yeni bir isletme kurmus, ilk deneyimini yasayan ve sermayesini kisisel
birikimlerinden saglayan kadinlardir. Modern kadin girisimciler ise isletme ve teknik alanlarda
egitimli, erkek yogun sektorlerde faaliyet gosterebilen ve geleneksel kadin rollerinden daha az
etkilenen girisimcilerdir. Goffe ve Scase (1985) ise iki faktore dayanarak dort kadin girisimci
tipi belirlemistir. Bu faktorler girisimcilik egilimi ile geleneksel cinsiyet rolleridir. Buna gore:
Hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel rolleri benimseyen “geleneksel girisimci”;
isletme biiylimesini dncelik yapan “yenilik¢i girisimci”; geleneksel cinsiyet roliinii 6ne ¢ikaran
“evcimen girisimci” ve kadinlarin ikinci plana itilmesine kars1 durmayr hedefleyen “koktenci

girisimei” olmak tlizere dort tip tanimlanmistir (Soysal, 2010: 92).

Bu ¢esitli siniflandirmalar ve tipolojiler ne kadar farkli gériinse de, hepsinin merkezinde "kadin
girisimci" olmanin bazi temel ve evrensel nitelikleri bulunmaktadir. Ana hatlariyla bir kadin

girisimci su Ozelliklere sahiptir:

. Kendi basina veya bir ekiple ¢alisan, is yeri sahibi olan veya ortaklik kuran,

. Ev disinda kendi adina bir veya daha fazla is yeri kuran,

. Sirket veya miisterilerle kendi adina iletisim kuran,

. Mal/hizmet iiretimi, dagitimi, pazarlamasi veya satigin1 yapan/yaptiran,

. Kazanglarin kullanimi ve yatirimi konusunda soz sahibi olan,

. Is siirecleri, planlama, isletme yonetimi ve isin biiyiimesi veya kapatilmasi gibi

konularda nihai karar verici kisidir (Giindiiz ve Karadeniz, 2022: 99; Celebi, 1993: 36).



Kisacasi, bir kadmin "girisimci" olarak tanimlanabilmesi i¢in isin her asamasinda —
kurulusundan operasyonel siireglere ve finansal kontrole kadar— merkezi bir rol listlenmesi ve

karar alma yetkisine sahip olmas1 gerekmektedir.
1.2.1. Kadin Girisimciliginin Tarihsel Gelisimi: Antik Caglardan Dijital Caga

Kadin girisimciliginin tarihi, resmi ekonomik anlatilarin ¢ogu zaman gormezden geldigi,
derinlere gomiilii bir tarihtir. Bu tarih, kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin genellikle ev i¢i veya
enformel alana hapsedilmesi, kayit dis1 birakilmasi veya erkeklerin miilkiyeti altinda
gosterilmesi nedeniyle zorlukla izlenebilmektedir. Son on yilda yapilan feminist tarih ve
ekonomi caligmalari, bu goriinmezligi sorgulayarak, kadinlarin ekonomik hayattaki merkezi

rollerini ve karsilastiklari yapisal engellerin tarihsel siirekliligini ortaya ¢ikarmaya baslamistir.
Erken Donemler: Antik Cag, Orta Cag ve Erken Modernite

Antik ve orta ¢ag toplumlarinda, kadinlarin resmi ticaret ve zanaat faaliyetlerine katilimi
genellikle kocalarmin veya erkek akrabalarimin vekili olarak ya da dulluk donemlerinde
miimkiin olabilmekteydi. Ancak, arkeolojik ve arsivsel kanitlar, 6zellikle tekstil iiretimi, gida
isleme, seramik ve kiigiik dlcekli ticarette kadinlarm aktif oldugunu gdstermektedir. Ornegin,
Orta Cag Avrupa'sinda "femme sole" (bekar kadin) statiisii, baz1 kentlerde kadinlarin s6zlesme
yapabilmesine, dava agabilmesine ve ticari faaliyet yliriitebilmesine izin vermistir. Ancak bu
haklar smirli, yerel ve istikrarsizdi. Erken modern Ingiltere'de (1500-1800) kadimlarin
ekonomik faaliyetlerinin, evlilik yasalar1 (coverture) ve miilkiyet haklar1 kisitlamalar
nedeniyle biiytik dl¢tlide evlilik durumlarina ve yasam dongiilerine bagli oldugunu vurgular. Dul
kalan kadinlar, kocalarinin islerini devralma konusunda nispeten daha fazla 6zgiirliige sahipti
(Shepard 2015: 72-75). Benzer sekilde, Ogilvie, Orta Cag ve erken modern donemdeki zanaat
loncalarinin, kadinlarin kayith ¢irak veya usta olarak katilimini sistematik olarak kisitlayarak,
onlan diisiik statiilii, diizensiz islere ittigini ve boylece erkeklerin emek piyasasindaki tekelini

korudugunu ileri siirmektedir (Ogilvie, 2019:118-120).
Sanayi Devrimi ve 19. Yiizyil: Yapisal Degisim ve "Ayr1 Alanlar" Ideolojisi

Sanayi Devrimi, iiretimin evden fabrikaya kaymasiyla birlikte, kadinlarin {iretken ve licretsiz
ev emegi ile {icretli emek arasinda yeni bir ikilem yaratti. {lk fabrikalarda ¢ok sayida kadin ve
cocuk isci galigsa da, girisimcilik diizeyinde durum farkliydi. 19. yiizyilda yayginlasan "ayr1
alanlar" ideolojisi, kamusal alan1 (ticaret, politika) erkege, 6zel alani (ev, aile) ise kadina

atfediyordu. Bu ideoloji, orta ve iist sinif kadinlarin is kurmasini sosyal olarak uygunsuz
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kiliyordu. Buna ragmen, Kwolek-Folland, Amerika Birlesik Devletleri'nde, 6zellikle moda
(terzilik, sapkacilik), konaklama (pansiyon igletmeciligi) ve egitim (6zel okul) gibi toplumsal
cinsiyet rolleriyle uyumlu goriilen sektorlerde kadin girisimcilerin varligina dikkat ¢eker. Bu
girisimler genellikle kiiciik Olcekli, aile destekli ve yereldi. Ayn1 donemde, miilkiyet ve
sozlesme yasalarindaki kademeli reformlar (6rnegin, 19. yiizyil sonlarinda Ingiltere'deki
Married Women's Property Acts), evli kadinlarin kendi kazanglar1 ve miilkleri iizerinde hak
sahibi olmasini saglayarak, girisimcilik i¢in hukuki bir zemin olusturmaya baslad1 (Kwolek-

Folland, 2015: 45-48).
20. Yiizyil: Savaslar, Dalgalar ve Simirh Liberallesme

20. ylizy1l, kadin girisimciligi i¢in birbiriyle ¢elisen egilimlerin yiizyili oldu. I. ve II. Diinya
Savagslari, erkeklerin cepheye gitmesiyle, kadinlarin geleneksel olarak erkek isi sayilan bir¢ok
alanda, fabrikalarda yonetici pozisyonlara kadar ¢aligmasini ve kii¢lik isletmeleri yonetmesini
zorunlu kildi. Ancak, savas sonrasinda "normale doniis" soylemiyle birlikte kadinlar ¢cogunlukla
ev yasamina geri donmeye tesvik edildi. 1960'lar ve 1970'lerdeki ikinci dalga feminizm,
kadinlarin kamusal ve ekonomik hayata esit katilimini talep ederek 6nemli bir kiiltiirel doniistim
baglatti. Bu donemde, kadinlarin mesleki ve yonetsel alanlara girisi artti. Ancak, girisimcilik
hala biiytik 6lciide "erkek" bir alan olarak kaldi. 1980'ler, neoliberal politikalarin ytikselisi ve
mikro finans modelinin, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde, kadin girisimciligini "yoksullukla
miicadele arac1" olarak one ¢ikardigi bir donem oldu. Bu durum, kadin girisimciligini tesvik
ederken, onu genellikle enformel, diistik gelirli ve mikro 6lgekli faaliyetlerle sinirlandirdi. Calas
ve arkadaslari, 20. yiizy1l boyunca kadin girisimciligi sdyleminin, kadim1 ya "fedakar aile
gecindiricisi" ya da "istisnai, erkeksi 6zelliklere sahip siiper kadin" olarak kurgulayan ikili bir

temsil i¢inde hapsoldugunu elestirir (Calas vd.,2014: 23-25).

21. Yiizyil ve Ozellikle Son On Yil: Dijital Devrim, Neoliberal Feminizm ve Yeni

Miicadeleler

21.ylizyilin basi, internetin yayginlagsmasiyla birlikte, kadin girisimciligi i¢in yeni firsatlar
sundu. E-ticaret, blog yazarligi, dijital pazarlama ve sosyal medya danigsmanlig1 gibi alanlar,
diisiik baslangic maliyetleri ve esnek calisma saatleri nedeniyle bir¢ok kadin i¢in cazip hale
geldi. Ancak, son on yilin literatiirii, bu "dijital vaadin" altinda yatan yapisal sorunlar1 ve
neoliberal 1ideolojinin kadin girisimciligini nasil aragsallagtirdi@ini  sert bir sekilde
elestirmektedir. Banet-Weise vd., "giliven kiiltiirii"nlin (confidence culture), kadinlarin

karsilagtig1 sistemik engelleri (sermayeye erisimdeki esitsizlik, toplumsal cinsiyet onyargisi,
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bakim yiikii) bireysel bir "6zgiiven eksikligi" sorununa indirgeyerek mesrulastirdigini savunur
(Banet-Weiser vd., 2020:14-15). Ekinsmyth, "mumpreneur" (anne-girisimci) fenomeninin,
devletin sosyal refah hizmetlerinden g¢ekilmesinin yarattigi bakim krizini, kadinlara esnek ve
yaratict bir ¢oziim gibi sunarak Ortbas ettigini ve ev i¢i emegi metalastirdigin1 one siirer
(Ekinsmyth, 2021: 24). Ayrica, risk sermayesi gibi yliksek biliyiime potansiyelli finansman
kaynaklarina erisimdeki cinsiyet ugurumu stirmektedir; kadin girisimciler hala bu kaynaklarin
cok kiigiik bir kismini alabilmektedir (Brush vd., 2019:394). Priigl, girisimciligin bir "kadin
giiclenmesi" (empowerment) projesi olarak pazarlanmasinin, feminizmin toplumsal adalet ve
kolektif miicadele odakli politik ¢cekirdegini torpiileyerek onu neoliberal bir bireycilikle uyumlu
hale getirdigini iddia eder (Priigl, 2020: 45).

Kisaca, Kadin girisimciliginin tarihi, yasal kisitlamalardan kiiltiirel normlara, ekonomik
yapilardan ideolojik ¢ercevelere uzanan genis bir engeller yelpazesine karsi siirekli bir
miicadelenin ve direncin tarihidir. Antik ¢agdaki zanaatkarliktan ortagagin "femme sole"
statiisline, sanayi devriminin yarattig1 firsat ve ikilemlerden 20. yiizyilin feminist hareketlerine
kadar uzanan bu yol, dogrusal bir ilerlemeden ziyade, ilerlemeler ve geri ¢ekilmelerle dolu bir
seyir izlemistir. Son on yilin elestirel literatiirii bize gosteriyor ki, dijital ¢cagin getirdigi araglar,
kokli yapisal esitsizlikleri otomatik olarak ¢ozmedi. Aksine, neoliberalizm, kadin
girisimciligini, toplumsal cinsiyet esitsizliginin yiikiinii devletten ve toplumdan bireyin
omuzlarina kaydiran, giivencesizligi "6zglirlik" ve "esneklik" olarak pazarlayan bir
mekanizmaya doOniistiirme riski tasimaktadir. Gergek anlamda doniistiiriici bir kadin
girisimciligi, ancak bu tarihsel engellerin farkinda olan, kolektif dayanismayi 6ne ¢ikaran,
bakim yiikiinii toplumsallastiran ve finansal kaynaklara esit erisimi savunan politikalar ve

zihniyet degisiklikleri ile miimkiin olacaktr.
1.3. Tiirkiye’de kadin girisimciligi

Tiirkiye’de kadin hareketinin tarihsel gelisimine iliskin degerlendirmelerde, 1980’1i yillarin bu
hareketin ivme kazandig1 bir donem oldugu ifade edilmektedir. Arastirmacilar kadin hareketini
Osmanli dénemi, Cumbhuriyet’in ilk yillar1 ve 1980 sonrasi olmak iizere ii¢ evrede ele
almaktadir. Tekeli (1993) ile Sirman’in (1989) belirttigine gore, her ne kadar Atatiirk reformlari
kadin hareketinin baslangici olarak kabul edilse de, hareketin kdkeni 19. ylizyilin sonlarina
uzanan yaklagik yiiz yillik bir gegmise dayanmaktadir. Bu ¢ergevede ilk evrenin II. Mesrutiyet
yillarinda, ikinci evrenin Cumhuriyet’in ilan1 ve reformlarla sekillendigi ileri siiriilmektedir.

Gokakin’a (2000:109) gore iigiincii evre ise 1980 askeri darbesi sonrasinda ortaya ¢ikmis ve bu
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donem, kadin hareketinin ilk iki evrede oldugu gibi erkekler tarafindan yiiriitiilen bir siire¢
olmaktan ¢ikip kadinlarin yonlendirdigi bir nitelik kazanmasi bakimindan 6nem tasimaktadir

(Soysal, 2010: 89).

Kadin hareketinin 1980'lerle birlikte kazandigr bu 6zerk ve dinamik karakter, beraberinde
ekonomik alanda da kadinlarin konumunu gii¢clendirecek politika ve uygulamalarin glindeme
gelmesini saglamistir. Saym’in TUSIAD raporundan yola ¢ikarak yapmis oldugu yorumda,
1980°’1i yillarla birlikte Tiirkiye’de liberal ekonomik politikalarin etkisi belirginlesmeye
basladigini, bu doniisiim hem uluslararasi gelismelerle hem de {ilke i¢inde yasanan ekonomik
ve toplumsal degisimlerle paralellik gosterdigini 6ne slirmiistiir. Sayin’a gore, bu donemin
sonlarindan itibaren, kadinlarin ekonomik a¢idan giiclendirilmesine yonelik ¢esitli kurum ve
yapilarin olusturuldugu goriilmektedir. 1980 sonrasi siiregte, kendi isini kurmak isteyen
kadinlar1 desteklemeye yonelik mekanizmalarin gesitlendigi dikkat cekmektedir. TUSIAD 1n
(2000: 177-184) belirttigine gore, kadin girisimciligini tegsvik eden bu adimlar; kadinlara
yonelik banka kredilerinin gelistirilmesi, kadin girisimciler arasinda dayanismayi ve
orgiitlenmeyi tesvik eden calismalarin yayginlastirilmasi, ayrica goniillii kadin kuruluglarinin
ev kadinlarini kiigiik sermayelerle kendi islerini kurmaya yonlendiren projeleri desteklemesi
gibi uygulamalarla somutlasmistir. Bu ¢abalar, kadinlarin is yasamina katilimini artirmay: ve
girisimcilik siirecinde kars1 karsiya kaldiklar1 engelleri azaltmay1 hedefleyen 6nemli gelismeler

olarak degerlendirilebilir (Sayin, 2025: 231).

Ancak bu tesvik mekanizmalar1 ve kurumsal ¢abalarin varligina ragmen, giincel veriler kadin
girisimciligi oniindeki yapisal engellerin siirdiigiine ve bu alanda derin bir cinsiyet ugurumu
bulunduguna isaret etmektedir. 2023 liciincii ¢eyrek verilerine gore, Tiirkiye'de girisimcilik ve
kadin istihdamina iligkin veriler, cinsiyetler arasinda carpici bir esitsizlik oldugunu ortaya
koymaktadir. Genel tabloya bakildiginda, istihdam edilen her bes kisiden birinin (%20,7)
isveren veya kendi hesabina calisan statlisiinde oldugu, yani girisimci olarak tanimlandig
goriilmektedir. Bu, Tiirkiye isgiicli piyasasinda girisimciligin nispeten yaygin bir model
olduguna isaret eder. Ancak, bu genis girisimci havuzu i¢inde kadinlarin konusu incelendiginde
durum oldukga farklilagmaktadir. Toplam girisimcilerin yalnizca yaklasik beste biri kadindir;
baska bir deyisle, her bes girisimciden dordii erkektir. Ote yandan, sadece kadm istihdamina
odaklanildiginda ise tablo daha da netlesmektedir. Calisan 10 milyon 546 bin kadindan yalnizca
1 milyon 170 bini, yani her on kadindan sadece biri (%11,1) girisimcidir. Bu, kadinlarin
isgiictine katiliminin biiyiik 6l¢iide maaslh veya iicretli iglerle sinirli kaldigini, kendi isini kurma

oraninin ise genel ortalamanin oldukca altinda seyrettigini gostermektedir. Sonug olarak, veriler
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iki temel gercegi vurgular: Birincisi, kadinlar genel isgiicli i¢inde girisimci olarak yer almakta
zorlanmakta, ikincisi ise girisimcilik ekosistemi ig¢inde de erkeklerin hakimiyeti devam
etmektedir. Bu durum, kadinlarin ekonomik hayatta karsilastig1 engeller ve firsat esitsizligi

baglaminda 6nemli bir gésterge olarak yorumlanabilir (Bektas, 2024).
Tablo I Kadin Girisimei Oram (2020-2023)

| Y1l| Girisimci Sayis1 (Bin) Kadin Girisimci Sayis1 (Bin Kisi) Kadin Girisimci Sayis %

12020 | 5.455 | 845 15,5
12021 | 5.965 1977 16,4
2022 | 6.400 11.074 16,8
12023 | 6.586 11.147 117,4

| Y1l | Oran (%) | Bar |

[ oee | e [ oo |

120200 15,5 | [ R
2021164 | N
20221168 | NG
20231174 |
Kaynak: TUIK, Is Giicii Istatistikleri

Tiirkiye’de girisimcilik ve kadin girisimci profiline iligkin giincel veriler, sektorde 6nemli bir
cinsiyet esitsizliginin varligini ortaya koymaktadir. TUIK'in Nisan-Haziran 2024 dénemi is
giicii istatistiklerine gore, lilkede toplam 6 milyon 839 bin girisimci bulunmakta olup, bunlarin
yalnizca 1 milyon 220 bini kadinlardan olusmaktadir. Bu sayisal dagilim, girisimciler arasinda
kadinlarin paymnin heniiz %17,8 seviyesinde kaldigin1 gostermektedir. Kadin girisimcilerin
oraninin beste bir bile bulamamasi, ekonomik hayata katilimda 6nemli bir toplumsal cinsiyet

acigini isaret etmektedir.

Kadin girisimcilerin genel isgiicii i¢indeki bu sinirli temsilinin yani sira, cografi dagilimlar: da

bolgesel dinamikleri anlamak agisindan 6nem tasimaktadir. Kadin girisimcilerin cografi
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dagilim1 ise bolgesel konsantrasyonu ve gelismislik farklarini yansitmaktadir. 2023 yili iBBS
Diizey 2 verilerine gore, en fazla kadin girisimci 257 bin kisiyle TR10 (istanbul) bdlgesinde yer
almaktadir. Istanbul’u, sirastyla TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gliimiishane),
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), TR51 (Ankara) ve TR31 (Izmir) bélgeleri takip
etmektedir. Bu siralama, kadin girisimciliginin biiyiik oranda biiyiiksehirler ve sanayilesmis
bolgelerde yogunlastigini; ancak Karadeniz gibi bazi bolgelerin de nispeten yiiksek sayilarla
one cikabildigini gostermektedir. Dagilim, ekonomik olanaklar, pazar erigimi, sosyal aglar ve
yerel kiiltlirlin kadin girisimciligi {izerindeki etkisini de yansitmaktadir. Sonug¢ olarak,
Tiirkiye'de kadin girisimci sayist mutlak olarak artsa da, genel girisimci niifusu i¢indeki temsil
orant halen oldukga diisiik kalmaktadir. Kadin girisimciliginin bolgesel dagilimdaki dengesizlik
ise, kalkinma politikalarinin yalnizca niceliksel artisa degil, ayn1 zamanda cografi ve sektorel
cesitliligin tesvik edilmesine de odaklanmasi gerektigine isaret etmektedir (Halkbank, 2024:
39).

Tablo II Kadin Girisimcilerin Yas Gruplarmma Gore Dagilim (2023)

Yas Gruplar1 %Frekans Bar Grafik

15-19 0.3

2024 26 |

25229 7.7 R

30-34 9.6 |GG

3539 136

s044 167
I

45-49 15.0

50-54 119 |GG
55-59 94 |GG

60-64 6.7 | GG

65 yas ve lizeri 65 NG

Kaynak: TUIK, is Giicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023
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2023 yili verilerine gore kadin girisimcilerin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde,
girisimciligin 6zellikle orta yaslarda yogunlastig1 goriilmektedir. En yiiksek oran %16,7 ile 40—
44 yas grubunda yer alirken, bunu %15 ile 45-49 yas ve %13,6 ile 35-39 yas gruplar1 takip
etmektedir. Bu durum, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine genellikle belirli bir is tecriibesi,
sosyal sermaye ve ekonomik birikim kazandiktan sonra yoneldigini géstermektedir. Daha geng
yas gruplarinda ise girisimcilik oranlart oldukca diisiiktiir; 15-19 yas grubunda oran yalnizca
%0,3 iken, 20-24 yas grubunda %?2,6'ya yiikselmektedir. Bu diisiik oranlar gen¢ kadinlarin
egitim siirecinde olmalari, tecriibe ve finansman eksikligi gibi faktdrlerle agiklanabilir. leri yas
gruplarinda ise girisimcilik orani tekrar diisiis egilimi gostermekte olup 60 yas tizerindeki kadin
girisimcilerin oran1 %6,5-6,7 araliginda seyretmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
kadin girisimeciligi Tiirkiye’de en cok 35-50 yas arasinda yogunlasan, geng yaslarda sinirly, ileri
yaslarda ise azalan bir dagilim sergilemektedir. Bu tablo, girisimcilik politikalarinin 6zellikle
genc kadinlar ve ileri yaslardaki kadinlar i¢in destekleyici mekanizmalar icermesi gerektigine

isaret etmektedir.

Tablo III is Yerlerinin Ana Faaliyet Koduna Gére Dagilim

35
30
25
20
15
10 -
5 -
0 -
X o N e . X > < ™ X
S E T E L TG TS E 6
Al \0"\ Q:\\ . \‘L(Q\ \6\ {\\6\ \\\\QJ _4{&2’ ss\’b Q/% (\«\ O(\ ‘b\\\\ . \6\2'
F I & &S SN G
N NN A PO S
& & oS & NG
X € NV & ¢ O & K
Ay hY N @ JQ} -5 R
o ¢
KO

Kaynak: TUIK, s Giicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

2023 yilina ait is yerlerinin ana faaliyet kodlarina gore dagilimin1 gosteren veriler, ekonomik
yapinin sektorel dinamikleri hakkinda carpicit sonuclar ortaya koymaktadir. Dagilimin en
belirgin 6zelligi, %31,5°lik frekans degeriyle 'Bitkisel ve Hayvansal Uretim' faaliyetlerinin
diger tim sektorlere kiyasla baskin bir agirliga sahip olmasidir. Bu durum, bélgenin veya

orneklemin tarima dayali bir ekonomik karaktere sahip oldugunu gostermektedir. Ikincil agirlik
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merkezi ise ticaret ve hizmet gruplarindadir; Perakende Ticaret (%14,3) ve Bina/Cevre
Hizmetleri (%10,1) sektorleri, is hacminin dortte birini olusturmaktadir. Sanayi {iretimi
acisindan bakildiginda, Tekstil (%9,0) ve Giyim Esyalar1 Imalat1 (%35,9) sektorlerinin toplamda
%14,9'luk bir paya ulagsmasi, bolgede tekstile dayali bir sanayilesme egiliminin varligina igaret
eder. Egitim, hukuk ve diger hizmet faaliyetleri ise daha nis alanlar olarak %5’in altinda kalarak

tamamlayici bir rol listlenmektedir.

Tablo IV Egitim Seviyesi Dagitim Tablosu

En Son Tamamlanan Egitim Seviyesine Gore Dagilim (%)

ilkégretim ve dengi

Bir okul bitirmedi

Yuksekogretim

Ortadgretim

Kaynak: TUIK, is Giicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Grafik IV’de yer alan veriler, kadinlarin en son tamamladiklar1 egitim seviyelerine gore
dagilimin1 gostermekte olup 2023 yili itibariyla kadin girisimcilerin egitim diizeylerinde
belirgin bir yogunlasma oldugunu ortaya koymaktadir. Verilere gore kadinlarin %47,41
ilkdgretim ve dengi bir okul mezunudur; bu oran tiim gruplar i¢cinde acik ara en yiiksek pay1
olusturmaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin énemli bir bdliimiiniin diisiik ve orta diizey
egitim seviyelerine sahip oldugunu gdstermektedir. Ote yandan yiiksekdgretim mezunlarinin
orani %20 olup, bu kesim ilkogretim mezunlarindan oldukca diisiik fakat ortadgretim
mezunlarindan (%17,8) bir miktar yiiksektir. Ayrica bir okul bitirmemis olan kadinlarin orani
%14,8 olarak oOlgiilmiis, bu da egitim almamis kadinlarin da kayda deger bir bdliimiiniin

girisimcilik faaliyetlerine katildigin1 gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, kadin
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girisimciliginin Tiirkiye’de daha cok ilkdgretim diizeyinde yogunlastigi, egitim seviyesi
yiikseldikge girisimcilik oranlarinin arttifi ancak ilkogretim grubunun hald baskin oldugu
goriilmektedir. Bu tablo, 6zellikle diisiik egitim diizeyine sahip kadinlara yonelik girisimeilik

desteklerinin ve egitim programlarinin énemine isaret etmektedir.
1.4. Normlarin Otesinde: Kadin Girisimciliginin Ataerkil Yapidan Ayrismasi

1970'ere kadar girisimciligin toplumsal cinsiyet temelinde sekillenmektedir ve erkek egemen
bir alan olarak kurgulanmistir. Kamusal alanin akil, risk alma ve bagimsizlik gibi eril degerlerle
Ozdeslestirilmesine karsilik, kadinlarin 6zel alan ve duygusallikla iliskilendirilmesi,
girisimciligin dogal olarak erkeklere ait bir faaliyet olarak goriilmesine yol agmistir (Kargiil,
2015: 23). Girisimcilik literatiiriinde 6ne ¢ikarilan 6zelliklerin (yenilikgilik, ataklik, 6zgliven
vb.) erkek stereotipleriyle uyumlu olmasi da bu algiyr pekistirmistir. Ayrica, girisimciligin
taniminda piyasa dist sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal etkenlerin genellikle g6z ardi
edilmesi, alanin cinsiyet¢i yapisini daha da derinlestirmis ve kadinlarin bu alanda var olma
imkanlar1 goriinmez kilinmistir. Girisimciligin tarihsel olarak toplumsal cinsiyetler {izerine
kurgulanmakta ve bu dar tanimin toplumsal esitsizlikleri daha da derinlestirmektedir (Giil ve

Altinda, 2016: 1364).

Bu uzun siireli ve sistematik dislayici kurguya ragmen, son donemdeki elestirel ¢alismalar,
girisimciligin tanimini ve pratigini doniistiirmeye baglamistir. Girisimecilik literatiirii uzun yillar
boyunca "girisimci" figliriinii, risk alan, agresif biiyiimeyi hedefleyen ve kar maksimizasyonuna
odaklanan "erkek" (heroic male) profili {lizerinden tanimlamistir. Ancak son bes yilda
yayinlanan uluslararas1 arastirmalar, kadin girisimciliginin bu ataerkil modelden sadece
"cinsiyet" olarak degil; sermayeye erisim, deger yaratma motivasyonu ve ag kurma stratejileri

bakimindan yapisal olarak ayristigini ortaya koymaktadir.

Kadin girisimciliginin bu farklilasan ve dislayic1 normlardan ayrisan yapisi, zamanla
uluslararas1 kuruluslarin da dikkatini ¢ekmis ve politika giindemine resmi olarak taginmaya
baslamistir. Bu anlamda onemli bir kilometre tasit olarak, OECD'nin 1997'de diizenledigi
"KOBI'lerde Kadin Girisimciler" konferansi, kadin girisimciliginin uluslararas1 politika
giindemine taginmasinda bir doniim noktas1 olarak kabul edilebilir. Bu konferans, kadinlarin
girisimcilik siirecinde karsilastigi yapisal ve kiiltiirel engellerin, sadece bireysel bir mesele
degil, aynm1 zamanda ekonomik kalkinmanin Oniindeki sistemik bir sorun oldugunu
vurgulayarak bakis agisinda koklii bir degisim yaratmistir. Kadin isletme sahiplerine yonelik

esitlik¢i bir rekabet ortaminin saglanmasinin, yalnizca sosyal adalet i¢in degil, ayn1 zamanda
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inovasyonu, istthdami ve ekonomik bliylimeyi tetikleyecek hayati bir strateji oldugunun alti
c¢izilmistir. Bu yaklasim, kadin girisimciligini "marjinal" bir konu olmaktan ¢ikarip, ulusal ve
kiiresel kalkinma planlarinin merkezine yerlestiren 6nemli bir adim olmustur. Konferans, somut
politikalar gelistirilmesi i¢in bir ¢ergeve sunarak, finansmana erisim, egitim, ag olusturma ve
yasal diizenlemeler gibi alanlarda somut iyilestirmelerin yolunu ag¢mis, boylece kadin
girisimcilerin potansiyelini ekonomiye kazandirma fikrini mesrulagtirmistir (OECD, 1998). Bu
uluslararas1 farkindalik ve politika diizeyindeki mesrulastirma siireci, ayn1 zamanda kadin
girisimciliginin sadece digsal engellerle degil, ayn1 zamanda temel motivasyon ve deger
yaratma yaklasimlariyla da farklilastigini gosteren akademik ¢aligmalarin 6niinii agmistir. Bu
cergevede, kadin ve erkek girisimciler arasinda en belirgin ayrimlardan biri, is kurma ve

biiylitmedeki temel gilidiilerde ortaya ¢ikmaktadir.
Motivasyonel Farkhiliklar: Ekonomik Biiyiime vs. Sosyal Deger

Ataerkil girigimcilik modeli, genellikle hizli dlgeklenme ve ekonomik performansi tek basari
kriteri olarak goriir. Buna karsin, son donem arastirmalar1 kadin girisimcilerin "karma deger"
(blended value) yaratmaya daha yatkin oldugunu gostermektedir. Hechavarria ve ekibinin
(2020) kiilttirel normlar tizerine yaptig1 ¢alisma, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini sadece
ekonomik bir arag¢ olarak degil, toplumsal refahi artirma ve siirdiiriilebilirligi saglama araci
olarak kurguladiklarini belirtir. Erkek egemen dilde "basar1" finansal ¢iktilarla Slgiiliirken,
kadin girisimcilerde basar1 algis1 toplumsal katki ve kisisel tatmin ile i¢ ice gecmistir
(Hechavarria et al., 2020, s. 926). Kadin girisimcilerin bu sosyal odakli ve ¢ok boyutlu deger
yaratma motivasyonu, onlarin is stratejilerini ve kaynak kullanimini da sekillendirmekte, ancak
bu siirecte onemli finansal engellerle karsilagsmaktadirlar. Bu durum, sermayeye erisimdeki
esitsizlikleri ve kadin girisimcilerin gelistirdigi alternatif finansman stratejilerini anlamay1

gerekli kilar.
Finansal Dislanma ve Sermaye Stratejileri

Ataerkil yapi, finansal kaynaklarin dagiliminda erkek girisimcileri "varsayilan norm" olarak
kabul ederken, kadinlar1 "riskli sapma" olarak kodlar. Huang ve meslektaslarinin (2021) risk
sermayesi (VC) gorlismeleri iizerine yaptig1 carpici analiz, erkek girisimcilere kazang odakl
("nasil  kazanacaksin?")  sorular  sorulurken, kadinlara Onleme odakli  ("nasil
kaybetmeyeceksin?") sorular soruldugunu kanitlamistir. Bu durum, kadinlarin ataerkil finans
aglarindan diglanmasina ve alternatif, daha organik biiyiime stratejileri (bootstrapping)

gelistirmelerine neden olmaktadir (Huang et al., 2021, s. 84). Bu finansal dislanma ve alternatif
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stratejiler, kadin girisimcileri geleneksel olmayan kaynaklara yoneltmekte ve iliskisel
sermayenin onemini daha da belirgin hale getirmektedir. Bu baglamda, ag kurma bi¢imleri ve

sosyal iligkiler, kaynaklara ulagmada kilit bir rol oynamaya baslar.
Ag Kurma ve Iligkisel Sermaye

Erkek girisimciligi genellikle "zayif baglar" (weak ties) lizerinden genisleyerek aragsal
(faydaci) aglar kullanirken, kadin girisimciligi "giiclii baglar" (strong ties) ve iligkisel derinlige
dayanir. Neumeyer ve arkadaglarinin (2020) girisimcilik ekosistemleri {izerine yaptigi ¢alisma,
kadmlarin erkek egemen aglara girmekte zorlandiklari i¢in kendi dayamigsma aglarmi
kurduklarint ve rekabetten ziyade is birligine dayali bir ekosistem olusturduklarini vurgular.
Ataerkil model hiyerarsik bir ag yapisini tesvik ederken, kadin girisimciligi daha yatay ve
kapsayici bir sosyal sermaye kullanir (Neumeyer et al., 2020, s. 12).

Kadin girisimciligin bu iligkisel ve isbirlik¢i ag yapisi, onun sadece ataerkil modelin bir uzantist
veya eksik bir versiyonu olmadigini, aksine kendine 6zgii degerler ve stratejilerle sekillenen
farkli bir paradigma oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin girisimciligi ataerkil girisimciligin
"eksik" bir versiyonu degil; kendine 6zgii 6ncelikleri, sermaye stratejileri ve basari tanimlari
olan farkli bir paradigmadir. Kadinlar, ataerkil engellere ragmen, ekonomik biiyiimeyi sosyal

kapsayicilikla dengeleyen daha direngli modeller sunmaktadir.

Kadin girisimciliginin bu alternatif ve kapsayici yoniine vurgu yapilirken, ayn1 zamanda onun
ideolojik bir ¢ercevede nasil aracsallastirilabildigi ve mevcut esitsizlikleri pekistirebildigi de
gozden kacirilmamalidir. Nitekim, pratikteki bu donistiiriicii potansiyelin yani sira, kadin
girisimciligi toplumsal cinsiyet rollerini yeniden iireten ve mesrulastiran bir islev de
gorebilmektedir. Kadin girisimciligin ideolojik boyutu, toplumsal cinsiyet rollerini yeniden
liretme ve mesrulagtirma stirecleriyle yakindan iliskilidir. Bu baglamda, girisimcilik faaliyetleri,
patriyarkal sistemin siirdiirilebilmesi ve kadinlarin geleneksel rollerine uygun sekilde
konumlandirilmas1 amaciyla kullanilir. Kadinlarin girisimcilik imkanlari sunulurken, genellikle
onlarin ev ve aile yiikiimliiliikleriyle uyumlu faaliyetler ve diisiik iicretli, giivencesiz isler
yoniinde tesvik edildigi goriilir. Bu durum, kadmlarin bagimsizlifini ve giiclenmesini
desteklemek yerine, onlar1 geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uygun konumlarda tutmay1
mesrulastirma islevi goriir. Ayrica, bu siiregler, kiiresel ve yerel politikalar araciligiyla
neoliberal ideolojinin etkisiyle, kadinlarin bagimsiz ve Ozerk girisimciler olarak degil,
ekonomik ve toplumsal sistemin ihtiyaclarina uygun “uyum saglayan” aktorler olmalar

yoniinde yoOnlendirilmesine neden olur. Bu nedenle, kadin girisimciligin ideolojik boyutu,
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patriyarkal gilic yapilarinin devamini ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin pekistirilmesini

saglayan bir ara¢ olarak da goriilebilir (Topates vd., 2022: 1066- 1068).

Bu ideolojik aragsallastirma ve kisitlayict g¢erceveleme, Ozellikle neoliberal ekonomik
politikalarin egemen oldugu baglamda daha belirgin bir hal almaktadir. Neoliberalizm, kadin
girisimciligini "bireysel 6zerklik" ve "ekonomik 6zgiirlesme" sdylemleriyle tesvik ediyor gibi
gorlinse de, pratikte geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini yeniden iireten bir mekanizmaya
doniismektedir. Bu sistem, kadinlar1 bir yandan "korumaya muhtag", "sefkatli" ve "mevcutla
yetinen" stereotipleriyle geleneksel "kadinsi" sektorlere hapsederken, diger yandan is
diinyasinda "giiclii", "hirsh" ve "direncli" olmalarin1 bekleyerek celiskili bir ikileme
stiriiklemektedir. Finansal bagimlilik, ailevi sorumluluklarin 6nceligi ve toplumsal algilar,
kadin girisimcilerin iglerini biiyiitmelerini engelleyerek onlar "kiigiik ve giivenilir" igletmelerle
sinirlandirmakta; esnek ve denetimi kolay bir emek formu olarak metalagmalaria yol
acmaktadir. Bu nedenle, neoliberal politikalarin kadin girisimciligine yaklasimi ylizeysel bir
Ozgilirlesme vaadi sunarken, derinlesen toplumsal cinsiyet esitsizliklerini perdelemekte ve
ataerkil tahakkiim mekanizmalarini yeniden iiretmektedir. Gergek bir doniisiim, ancak bu derin

metaforlar1 ve zihniyet kaliplarini sarsacak elestirel bir egitim ve diisiinme sistemiyle miimkiin

olabilecektir (Cit¢i ve Sagir, 2017: 54- 57).

Ancak bu sistemik ve ideolojik kisitlamalarin 6tesinde, kadin girisimciler giinliik yagamlarinda
dogrudan sosyo-kiiltiirel engeller ve derinlesmis toplumsal Onyargilarla miicadele etmek
zorunda kalmaktadir. Kadin girisimciler, ataerkil toplum yapisindan kaynaklanan sosyo-
kiiltiirel engellerle karsilagsmakta; geleneksel cinsiyet rollerinin dayattig: aile i¢i sorumluluklar,
toplumsal baskilar ve girisimciligin "erkek isi" olarak kodlanan yaygin algi, kadinlarin
ekonomik hayata katilimini geciktirmekte veya sinirlandirmaktadir. Ayrica, kadinlara atfedilen
duygusallik veya 6zverili olma gibi 6zelliklerin girisimcilikte yetersizlik olarak yorumlanmasi,
Onyarg1 ve stereotipleri besleyerek kadin girisimcilerin 6niinii tikamaktadir. Kadinlarin detayci,
empatik ve organize edici becerileri girisimcilikte onemli bir avantaj saglasa da, bu potansiyel
toplumsal yap1 tarafindan yeterince desteklenmemektedir. Bu yapisal engellere ragmen, kadin
girisimcilerin gosterdigi direng ve basari, toplumsal doniisiimiin etkili bir arac1 olma potansiyeli
tasimakta; bu nedenle ataerkil zihniyetle miicadele, esitlik¢i politikalarin benimsenmesi ve
kadinlarin girigsimcilik potansiyelinin desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Se¢gin, 2021:

45-55).
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Bu bireysel ve toplumsal diizeydeki engellerin yani sira, kadin girisimciliginin sekillenmesinde
neoliberal ekonomi politikalarinin yarattigr yapisal doniisiim de kritik bir rol oynamistir.
Neoliberal ekonomi politikalari, 1980'lerden itibaren Keynesyen modelin yerini alarak sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir doniisiimii de beraberinde getirmistir.
Ozellestirme, seffaflik ve hesapverebilirlik temelinde yiikselen bu sistem, kamusal hizmet
alanlarini (egitim, saglik vb.) piyasa kosullarina agarken, bireyleri de siirekli rekabet halinde
olan birer "girisimci 6zne" olarak konumlandirmistir. Bu diizende, kadin emegi neoliberal
piyasanin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden sekillenmis; 6zellikle mikro kredi uygulamalari
gibi araglarla desteklenen kadin girisimciligi, yoksullukla miicadele ve kadmin giiclenmesi
soylemiyle one ¢ikarilmistir. Ancak bu durum, kadin emeginin enformel sektordeki kirllgan

yapisini goriinmez kilan bir islev gérmektedir.

Iste bu yapisal doniisiim, kadin girisimciligini neoliberal sistem icinde ikircikli ve celiskili bir
role siiriiklemistir. Kadin girisimciligi, neoliberal sistem i¢inde ¢eliskili bir konuma sahiptir:
Bir yandan kadinlara ekonomik &zerklik vaadi sunarken, diger yandan geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerini yeniden iireten bir mekanizma islevi gérmektedir. Mies ve Bora (2014) gibi
arastirmacilarin da vurguladig1 gibi, kadin girisimciligi ¢ogunlukla enformel sektoriin bir
parcast olarak gelismekte ve sosyal giivenlik kapsami disinda kalan diisiik gelirli ¢alisma
bicimlerini temsil etmektedir. Ayrica, Kose ve Maltas'in (2014) belirttigi gibi, girisimcilik
egilimleri arasindaki farklilasma hiyerarsik bir katmanlagsma yaratmakta; kadin girisimciler
genellikle "kadins1" olarak kodlanan diisiik prestijli sektorlerde yogunlagsmaktadir. Bu
baglamda, kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet esitsizligini doniistiiriicii bir potansiyel
tasimadigy, aksine neoliberal mantigin bir uzantist olarak mevcut esitsizlikleri yeniden lirettigi

sOylenebilir (Sagir, 2017: 46- 47).

Kadin girisimcilerin karsilagtigi bu yapisal kisitlamalar ve ikircikli konum, onlarin
girisimcilikle 1ilgili beklentilerini, motivasyonlarin1 ve karar alma siire¢lerini de derinden
etkilemektedir. Kadin girisimcilerin karsilastigi bu yapisal kisitlamalar ve ikircikli konum,
onlarin girisimcilikle ilgili beklentilerini, motivasyonlarin1 ve karar alma siireglerini de
derinden etkilemektedir. Bu siirecleri anlamak i¢in motivasyon kuramlar1 6nemli bir ¢ergeve
sunar. Bu kuramlardan biri olan beklenti teorisi, insanlarin belirli bir sonucu elde etme
olasiligina iliskin inancglarina (beklenti) bagli olarak davranislarini yonlendirdigini 6ne stirer..
Bu teoriye gore, bireyler, belirli bir ¢aba gosterdiklerinde bekledikleri sonucu (basari, 6diil vb.)
ve bu sonucun kisiye ne kadar ¢ekici (degerli) oldugunu dikkate alarak karar verirler. Yani,

basar1 olasilig1 ve sonucun cazibesi, bireyin motivasyonunu belirler. Bu yaklasim, 6zellikle is
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ve yonetim alanlarinda calisanlarin performansini anlamaya ve artirmaya yonelik énemli bir
temel olusturur, ilgili literatiire gore, beklenti teorisi farkli modeller ve tamimlar igermekle

birlikte, genellikle ii¢ temel bileseni igerir:

1. Caba ile performans beklentisi (Expectancy),

2. Performans ile sonug arasindaki baglantiya iliskin inang¢ (Instrumentality),
3. Sonucun kisiye ne kadar ¢ekici (Valence) oldugunu belirten deger inanci.

Bu bilesenlerin her biri, bireysel motivasyonu etkiler ve toplam motivasyon, bu ii¢ unsurun

kombinasyonu ile belirlenir (Lawler ve Suttle, 1973: 482- 483).

Langowitz ve Minniti'nin (2005) calismasi, kadinlarin girisimeilik i¢in gerekli beceri ve bilgiye
sahip olduklarina inandiklarinda ve bu yeteneklerinin basar1 getirecegine dair gii¢lii bir inang
gelistirdiklerinde kendi islerini kurma olasiliklarinin  6nemli Olclide arttigin1  ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, Eagly ve Johannesen-Schmidtnin (2001) 6z-alginin davranislar
iizerindeki spesifik etkisine iliskin caligmalariyla paralellik gostermektedir. Diger taraftan
Eagly ve Carli (2003) ile von Hippel, Sekaquaptewa ve Vargas'in (1995) arastirmalari,
toplumsal cinsiyet ve Orgiitsel roller hakkindaki kaliplasmis beklentilerin bireylerin alg1 ve
davraniglarina nasil niifuz ettigini sistematik olarak gostermektedir. Bu durum, Baron,
Markman ve Hirza'nin (2001) da isaret ettii gibi, kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet
kligelerinin belirgin sekilde var oldugu ortamlarda faaliyet gosterdigi gercegiyle daha da
karmasik bir hal almaktadir. Tiim bu literatiir, girisimcilik davranigini sekillendiren iki temel
faktor grubunun varligini desteklemektedir: bir yanda baglamsal faktorler, diger yanda ise

evrensel algisal faktorler ve biligsel kisayollar (Langowitz ve Minniti, 2007: 358).

Ozetle, neoliberalizmin kadim girisimciligine yiikledigi anlam, kadinlarin ekonomik hayata
katilimini tesvik etmekten ziyade, piyasa kosullarinin dayattifi esnek ve giivencesiz ¢alisma
bicimlerini  mesrulagtirmaya  hizmet etmektedir. Bu siireg, kadin  emeginin
degersizlestirilmesine ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin siirdiiriilmesine katkida

bulunmaktadir.

Ozgiirlesme Vaadi mi, Giivencesizlik Tuzagi m1? Neoliberalizmin Kadin Girisimciligi

Uzerindeki Golgesi

Neoliberal ideoloji ve 1980’lerden itibaren Keynesyen modelin yerini alan ekonomi

politikalar, girisimciligi issizlik, yoksulluk ve toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi yapisal

21



sorunlarin evrensel ¢Ozliimii (“panzehiri”) olarak sunmustur. Bu sistem, kamusal hizmet
alanlarimi piyasa kosullarina acarken, bireyleri siirekli rekabet halinde olan birer “girisimci
0zne” veya “kendi kendinin girisimcisi” (entrepreneur of the self) olarak konumlandirmistir.
Ancak 2020 sonrast literatiir, bu iliskinin kadinlar i¢in gii¢lendirici bir “6zgiirlesme”den ziyade,
yapisal risklerin bireysellestirildigi bir “tuzak” olabilecegine isaret etmektedir (Banet-Weiser

vd., 2020, s. 14; Priigl, 2020, s. 45).

Neoliberalizm, kadin girisimciligini “bireysel 06zerklik” ve “ekonomik oOzgiirlesme”
sOylemleriyle tesvik ediyor gibi goriinse de, pratikte geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini
yeniden iireten bir mekanizmaya donlismektedir (Citgi ve Sagir, 2017: 54-57). Bu sistem,
kadinlar ¢eligkili bir ikileme stiriikler: Bir yandan “korumaya muhtac”, “sefkatli” ve “mevcutla
yetinen” stereotipleriyle geleneksel “kadins1” sektorlere hapsederken, diger yandan is
diinyasinda “gli¢li”, “hirsli” ve “diren¢li” olmalarini bekler. Bu durum, girisimcilik egilimleri
arasinda hiyerarsik bir katmanlagsma yaratmakta; kadin girisimciler genellikle “kadins1” olarak
kodlanan diisiik prestijli sektorlerde yogunlagmaktadir (Kdse ve Maltas, 2014; Sagir, 2017: 46-
47). Ataerkil toplum yapisindan kaynaklanan sosyo-Kkiiltiirel engeller, girisimciligin “erkek isi”

olarak kodlanan yaygin algisi, aile i¢i sorumluluklar ve toplumsal baskilar, kadinlarin ekonomik

hayata katilimini geciktirmekte veya sinirlandirmaktadir (Seggin, 2021: 45-55).

Bu cercevede, kadin girisimciligi neoliberal sistem icinde c¢eliskili bir konuma sahiptir. Bir
yandan, 6zellikle mikro kredi uygulamalar1 gibi araglarla desteklenerek yoksullukla miicadele
ve kadmin giliclenmesi sdylemiyle one ¢ikarilir. Diger yandan, Mies ve Bora (2014) gibi
arastirmacilarin vurguladigi iizere, cogunlukla enformel sektoriin bir pargasi olarak gelismekte
ve sosyal giivenlik kapsami1 disinda kalan diisiik gelirli, glivencesiz ¢alisma bigimlerini temsil
etmektedir. Finansal bagimlilik, ailevi sorumluluklarin 6nceligi ve toplumsal algilar, kadin
girisimcilerin islerini biiylitmelerini engelleyerek onlar1 “kiigiik ve giivenilir” igletmelerle
simnirlandirmakta; esnek ve denetimi kolay bir emek formu olarak metalagmalarina yol

acmaktadir (Citci ve Sagir, 2017: 54-57).
Neoliberal yaklagimin ii¢ 6nemli mekanizmasi bu siireci pekistirir:

1. “Kendine Giliven” Kiiltiirii ve Yapisal Korlik: Neoliberal feminizm, kadmnlarin is
diinyasindaki basarisizligini yapisal engellere (sermaye eksikligi, ataerkil aglar) degil, bireysel
psikolojik eksikliklere (0zgiiven eksikligi, risk alamama) baglar. Banet-Weiser ve
arkadaslarinin (2020, s. 14) “giliven kiiltiirii” (confidence culture) lizerine ¢aligsmasi, esitsizligin

sorumlulugunu devletten ve kurumlardan alip kadimmin omuzlarina yiikledigini gosterir. Bu
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durum, beklenti teorisi baglaminda da degerlendirilebilir. Langowitz ve Minniti’nin (2005)
caligmasi, kadmlarin girisimcilik i¢in gerekli beceriye ve basari ihtimaline inanglarinin (¢aba-
performans beklentisi ve aragsallik) onlarin girisimcilik niyetini giiclii sekilde etkiledigini
ortaya koysa da, toplumsal cinsiyet kliselerinin belirgin oldugu ortamlarda (Baron vd., 2001)

bu inanc1 gelistirmek yapisal engellerle karsilagir.

2. Sosyal Devletin Cekilmesi ve “Mumpreneur” Olgusu: Devletin sosyal refah alanindan
cekilmesiyle birlikte neoliberalizm, kadin girisimciligini “hem ¢ocuk bakip hem kariyer
yapmanin” bir yolu olarak pazarlar. Ekinsmyth’in (2021, s. 124) analiz ettigi “Mumpreneur”
(anne-girisimci) kavrami, aslinda kadinlarin bakim emegi yiikiinii goriinmez kilarak
ticarilestirir ve onlar1 ev i¢i alana daha ¢ok hapseden, ¢caligma saatlerini sinirsizlastiran bir “6z-

somiirii” mekanizmasi yaratir.

3. Bireysellestirilmis Basar1 ve Kolektif Miicadelenin Sonu: Neoliberal girisimcilik sdylemi,
kadinlar1 birbirleriyle dayanisma ig¢inde olan bir topluluk olarak degil, piyasada rekabet eden
atomize bireyler olarak kurgular. Priigl’tin (2020, s. 45) analizinde belirttigi gibi, girisimciligin
bir “kadin giiclenmesi” projesi olarak sunulmasi, feminist miicadelenin kolektif ve politik
niteligini zayiflatir. Bu durum, 6zellikle “Postfeminist” bir alg1 yaratarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin zaten saglandig1 yanilsamasini besler (Adamson, 2021, s. 210). Bu bireysellestirme,
Kutanis ve Alparslan’in tespit ettigi gibi, kadin girisimcilerin kisisel tatmin ve sosyal itibar gibi
motivasyonlarla 6ne ¢ikmasiyla da uyumludur, ancak bu durum yapisal esitsizlikleri

doniistiirmez (kutanis ve Alpaslan, 2006:144).

Neoliberal politikalarin kadin girisimciligine yaklagimi yilizeysel bir 0Ozgilirlesme vaadi
sunarken, derinlesen toplumsal cinsiyet esitsizliklerini perdelemekte ve ataerkil tahakkiim
mekanizmalarini yeniden iiretmektedir (Cit¢i ve Sagir, 2017: 54-57). Bu siire¢, kadin emeginin
degersizlestirilmesine ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimeciligin siirdiiriilmesine katkida
bulunur. Kadin girisimcilerin gosterdigi direng ve basar1 toplumsal doniisiim potansiyeli tagisa
da (Sec¢gin, 2021: 45-55), ger¢ek bir doniisiim, bu derin yapisal metaforlar1 ve zihniyet
kaliplarin1 sarsacak elestirel bir egitim, esitlik¢i politikalar ve kolektif miicadele ile miimkiin

olabilecektir.

2. BOLUM: ARASTIRMA ALANININ TANITIMI

2.1. BANDIRMA’NIN SOSYO-DEMOGRAFIiK VERILERI
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Bandirma Tarihi

1. Antik Cag ve ilk Yerlesimler

Cesitli tarihi kaynaklar ve bilimsel arastirmalar, Bandirma’nin M.O. 8. ve 9. yiizyillar arasinda,
Kapidag Yarimadasi’ndaki Kyzikos sehri ile es zamanli olarak kuruldugunu gostermektedir.
Tarih boyunca pek ¢ok uygarligin gegis giizergahinda bir koprii vazifesi goéren bu stratejik
bolge; Frigler, Mysialilar, Traklar ve Perslerin egemenliginde kalmistir. Bolgedeki en koklii
degisim, M.O. 334 yilinda Makedonya Krali Biiyiilk Iskender’in fethiyle yasanmustir.
Iskender’in ardindan gelen istilalarla birlikte Bandirma ve gevresi, uzun siire Roma ve Bizans

uygarliklaria ev sahipligi yapmustir.
2. Tiirk Hakimiyetine Gegis ve Osmanli Donemi

Bandirma ve yoresinin Tirklerle ilk tanigsmasi, Anadolu Selguklu Devleti’nin kurucusu
Kutalmisoglu Siileyman Sah doneminde gergeklesmistir. 1076 yilinda Kyzikos ile birlikte
Aydincik ve Bandirma’nin fethedilmesiyle bolge Tiirk egemenligine girmistir. Ancak, 1106
yilinda Selguklu Sultan1 1. Kiligarslan’in vefat1 lizerine bdlge bir siireligine tekrar Bizans

hakimiyetine gegmistir.

XIII. yiizy1l baslarinda Selguklu ug beyligi olan Karesi Beyligi’nin himayesine giren Bandirma,
1345 yilinda Orhan Gazi doneminde Osmanli topraklarina katilmistir. O yillarda kiigiik bir
balik¢1 koyii olan yerlesimin idaresi, Orhan Gazi tarafindan oglu Siileyman Pasa’ya verilmistir.
Idari yapilanmada zamanla degisiklikler gosteren Bandirma; bir siire Aydincik (Edincik) ve
Hiidavendigar’a (Bursa), 16. yiizyilin ikinci yarisinda ise Galata Kazas1 Kapidag Nahiyesi’ne

baglanmustir.

Evliya Celebi’nin Goziinden Bandirma Unlii seyyah Evliya Celebi, Bandirma’y1 su sozlerle

tasvir etmistir:

"Anadolu eyaletinde, Bursa Sancagina bagh olup, yiiz elli akcelik kazadir... Rum denizinde
biiyiik bir ticaret iskelesidir. On iki mahallesi olup, on yedi de mihrab1 vardir. Binalar1 algakli
yiiksekli, kiremit ortiilii evler olup, Rum denizinin kiyilarinda kurulmustur. Iskele bagindaki
giimriigli yetmis yiik ak¢e kiraya verilir. Cocuk mektebi, dervis tekkeleri ve hamamlar1 vardir.
Carsisinda biitiin sanatkarlar varsa da bedesteni yoktur. Hazreti Siileyman’in Hatunu Belkas,

kah burada kah Edincik’te otururdu.”

3. Yakin Donem Gelismeleri ve Demografik Yapi
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Tanzimat Donemi’ne kadar voyvodalikla yonetilen Bandirma, Tanzimat sonrasi yapilan idari
diizenlemelerle Erdek il¢esine bagli bir bucak statiisii almistir. 1874 yilinda yasanan biiyiik

yanginda sehrin neredeyse tamami harap olmus, ancak kisa siirede yeniden insa edilmistir.

1876-1878 Osmanli-Rus Savasi (93 Harbi) sonrasinda Kirim ve Romanya’dan gelen Tatar ve
Pomak gé¢menlerin bolgeye yerlestirilmesi, niifus artisini ve sehrin canlanmasini saglamistir.
Bu gelismelerin ardindan Bandirma, 1879 yilinda Karesi Sancagi’na (Balikesir) bagli bir ilge

merkezi haline getirilmis ve belediye teskilat1 kurulmustur.
4. 1. Diinya Savast ve Milli Miicadele Orgiitlenmesi

Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasinin ardindan, stratejik konumu ve yogun gayrimiislim
niifusu nedeniyle Bandirma’nin isgal edilmesi bekleniyordu. Sehirdeki Rum ve Ermeni
cetelerin iggalci gliclerden cesaret alarak taskinlik yapma ihtimaline karsi, yerel halk
orgiitlenme ihtiyaci hissetmistir. Bu amagla kurulan en &nemli yap:r "Cemiyet-i islamiye"
olmustur. Yerli azinliklarin baskilari nedeniyle baslangicta istenen etkiyi yaratamasa da, bu

orgiit 15 Mayis 1919 siirecinde Kuvay1 Milliye saflarina katilarak direnisin bir parcasi olmustur.
5. Isgal Yillar1 ve Kurtulus (17 Eyliil 1922)

Biiyiik Taarruz ile Anadolu iclerinden gelen Tiirk ordusunun zaferleri iizerine, Bandirma’daki
Yunan isgal giicleri kagis hazirliklaria baslamistir. Isgalciler, 16 Eyliil giinii Mamun Bahgeleri
(bugiinkii Caliskanlar Mahallesi) mevkiinden topladiklar1 sivil halki eski Haydarcavus
Camii’ne kapatarak, camiyi bombalayip biiyiik bir katliam yapmay1 planlamislardir. Ayni

zamanda sehri atese vererek Erdek’te bekleyen gemilerle kagmaya ¢alismislardir.

Tiirk ordusu, bugilin Ayyildiztepe Son Kursun Aniti’nin bulundugu bdlgede diigmanla sicak
catismaya girmistir. Kocaeli Grubu Kumandanligina baglh 61. Alay Komutan1 Yarbay Vecihi
Bey basta olmak iizere 80 askerimizin sehit oldugu bu siddetli ¢arpigsmalar sonucunda diisman

yenilgiye ugratilmistir.

Kurtulusun Tarihsel Onemi Bandirma, 17 Eyliil 1922 tarihinde isgalden kurtarilmistir.
Bolgenin, Gonen gibi ¢evre ilgelere (6 Eyliil) kiyasla daha ge¢ kurtulmasinin temel nedeni, isgal

kuvvetlerinin lojistik {is olarak kullandiklar1 Bandirma’ya yaptiklar1 yogun askeri yi1ginaktir.

Onemli bir not olarak; Bandirma, Anadolu’nun isgalden kurtulan son topragi olarak bilinse de
aslinda Erdek ve Edincik 18 Eyliil 1922°de kurtarilmistir. Dolayisiyla harekatin nihai noktasi

Bandirma ve ¢evresindeki bu hat olmustur (Bandirma Kaymakamligi, 2025).
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Bandirma hem Akdeniz Iklimi hem de Karadeniz Ikliminin etki alani icerisindedir. Ayrica
Balkanlardan gelen Karasal Iklimin gegis alani icerisinde olmasindan dolay1 ilgemizde cesitli

Iklim &zellikleri de gdzlemlenebilmektedir.
Bandirma, 40°21°17” Kuzey ve 27°58°11” Dogu Koordinatlarinda bulunmaktadir.

Marmara Bolgesinde yer alan Bandirma Ilgesi, Kuzeyde Erdek, Giineyde Manyas, Batida
Gonen ve Doguda Karacabey (Bursa) Ilgeleriyle komsudur. Yiizdlgiimii 690 km? olan

Bandirma’nin rakimi 1 ila 764 metre arasinda degismektedir.

Bandirma Korfezinin 15 kilometre giineyinde yer alan Kus Golii’niin ylizél¢timii 164 km?’dir.
Ortalama derinligi 2-3 metre olan Kus Golii’niin en derin yeri yaklasik 4 metredir (Bandirma

Kaymakamligi, 2025).
Niifus

Bandirma ilgesi toplamda 54 mahalleden olugmaktadir. Bandirma ilgesinde 2021 yili itibari ile
niifusun yas gruplarina gore incelenmesinde 13207 kisi ile en kalabalik yag grubunun 40-44 yas
aralig1 goriilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii’niin kronolojik siniflamasia gére; 0-18 yas arasi
ergen, 18-65 yas aras1 geng, 65-74 yas aras1 geng-yasli, 74-84 yas aras1 yasli, 85 yas ve tizeri
cok yash kabul edilmektedir. Bu siniflama temel alindiginda, ilge genelinde geng niifusun

toplam 117035 kisi ili il¢e niifusunun %72,29’sini olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo V Bandirma Niifusunun Yas Gruplarina Gore Simiflandirilmasi

Erkek Kadin TOPLANM

o-a 4a485S 4100 BSE2S

5-9 4992 4214 o212
10-149 a48542 4406 92248
AS-19 4959 4851 98210
20-Z24a 6428 sS075S 125032
25-29 S136 sSsZ231 11367
=0-=4a &S526 5674 12260
=25-39 &SE205 &120 1292S
a40-a44 &S904 &5=20=2 12207
as5-49 sS0O70 5726 11796
sS50-549 53=E6 SZ298 10684
55-59 S051 52824 10=2325S
s0-64 4403 4660 2063
565-69 3494 3874 7368
FOo-74a 2492 20O0=8S 5527
F5-79 1561 2218 I77O
20-24 223 1201 212a
BE5-859 3295 599 1094

S0+ 122 2Es 407

Kaynak: Bandirma Ticaret Odasi
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1. Genel Niifus Yapist

Tabloya bakildiginda niifusun en yogun oldugu yas araliklarinin 20—49 yas grubu oldugu agikca
goriilmektedir. Ozellikle: 4044 yas: 13.207 kisi ile en yiiksek niifuslu yas grubudur. 35-39 yas:
12.925 kisi, 20-24 yas: 12.503 kisi, 30—34 yas: 12.260 kisi.

Bu yapi, niifusun énemli bir kisminin ¢alisma ¢aginda ve ekonomik olarak aktif donemde
bulundugunu gostermektedir. Bu durum, bélgenin tiretim giiciiniin yiiksek oldugunu ve is giicii

potansiyelinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.
2. Cocuk ve Geng Niifus (0-19)
0—4 yas: 8.585, 5-9 yas: 9.812,10—-14 yas: 9.248, 15-19 yas: 9.810

Geng niifus toplamda yaklagik 37.455 kisi civarindadir. Bu da toplam niifus i¢inde kayda deger
bir yenilenme potansiyeli oldugunu gosterir. Egitim, okul, gen¢ istihdami ve sosyal hizmet

ithtiyacinin 6niimiizdeki yillarda artacagini isaret eder.

Ancak 20-24 yas grubuna gecerken belirgin bir sigcrama goriilmesi, egitim sonrasi is giicline

gecisin bu yasta yogunlastigini diisiindiirmektedir.
3. Orta Yas Grubu (25-54)
Bu grup, tablonun en kalabalik ve ekonomik a¢idan en kritik kesimidir:

25-29:11.367, 30-34: 12.260, 35-39: 12.925, 40-44: 13.207, 45-49: 11.796, 50-54: 10.684

Bu dagilim, bdlgenin, iiretim kapasitesinin yiiksek oldugunu, girisimcilik, sanayi ve hizmet
sektorleri i¢in olgun is giicli havuzu sundugunu, ayn1 zamanda emeklilik ve yaslanma siirecinin

ontimiizdeki 20 y1l icinde hizlanacagin1 géstermektedir.
4. Yash Niifus (60+)

60-64: 9.063, 65-69: 7.368, 70-74: 5.527, 75-79: 3.779, 80-84: 2.124, 85-89: 1.094, 90+:
407. Yas ilerledik¢e niifusun diizenli bicimde azaldigi goriilmektedir. Bu durum:Ortalama
yasam siiresinin belirli bir noktada dogal bi¢imde azaldigini, ancak yine de 60 yas iistiinde hala
ciddi bir yash niifus yiikii bulundugunu gostermektedir. Bu yapi, ilerleyen yillarda: Saglik
hizmetleri, Yasli bakimi, Sosyal giivenlik harcamalar1 acisindan 6nemli bir kamu politikas1

baskisi1 yaratacaktir.
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5. Cinsiyete Gore Denge

Geng ve Orta Yas Gruplari: 2049 yas arasinda erkek niifus genellikle kadin niifustan daha
fazladir. Ornegin: 40-44: Erkek 6.904 — Kadm 6.303, 35-39: Erkek 6.805 — Kadin 6.120. Bu

durum, calisma ¢aginda erkek agirlikli bir yap1 oldugunu gostermektedir.
Ileri Yas Gruplarinda: 60 yas sonrasi kadim niifus erkekleri gegmektedir:

75-79: Kadin 2.218 — Erkek 1.561, 85-89: Kadin 699 — Erkek 395, 90+: Kadin 285 — Erkek
122. Bu, kadinlarin erkeklere gére daha uzun yasadigini ve yash niifusta kadin yogunlugunun

arttigini acikga ortaya koymaktadir.
6. Demografik Yorum — Genel Degerlendirme
Bu tabloya gore bolgenin niifus yapisi su 6zellikleri tagimaktadir:

. Calisma ¢agindaki niifus ¢ok gili¢liidiir.

. Geng niifus hala kayda degerdir ancak sinirli artig egilimindedir.

. Yasl niifus giderek artan bir sosyal politika alan1 olusturmaktadir.

. Ileri yaslarda kadm niifus belirgin bigimde baskindir.

. Oniimiizdeki 10-20 yil iginde “aktif yas grubu” yash niifusa doniisecektir.

Bu yapi, istthdam politikalari, girisimcilik tesvikleri, yaslt bakim sistemleri ve sosyal giivenlik

planlamas1 agisindan kritik sinyaller vermektedir.

Tablo VI Bandirma niifusu (Yillara gore)

Yil Bandirma Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2021 161.894 81.890 80.004
2020 158.857 80.307 78.550
2019 156.787 79.255 77.532
2018 154.359 77.986 76.373
2017 152.480 77.131 75.349
2016 149.469 75.438 74.031
2015 146.688 73.947 72.741
2014 145.089 73.337 71.752

28



2013 143.117 72.181 70.936
2012 139.874 69.515 70.359
2011 138.206 68.923 69.283
2010 135.094 66.899 68.195
2009 132.077 65.339 66.738
2008 130.474 64.758 65.716
2007 128.603 63.857 64.746

Kaynak: Bandirma Belediyesi

Bu tablo, 2007-2021 yillar1 arasinda Bandirma’nin toplam niifusu ile erkek ve kadin niifusunun
diizenli ve istikrarli bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir. 2007 yilinda toplam niifus
128.603 iken, 2021 yilinda bu say1 161.894’e yiikselmis; boylece yaklasik 14 yilda niifus artis1
33 bin kisiyi agmistir. Bu artis hem erkek hem de kadin niifusunda paralel bir sekilde
gergeklesmistir. Erkek niifusu 2007°de 63.857 iken 2021°de 81.890’a, kadin niifusu ise ayni
donemde 64.746’dan 80.004’e yiikselmistir. Dikkat ¢ekici bir diger unsur, 2007-2010 yillart
arasinda kadin niifusunun erkek niifusundan fazla olmasi, ancak 2011 yilindan itibaren erkek
niifusunun kadin niifusunu ge¢mesidir. Bu durum, gd¢ hareketleri, istthdam yapisi1 veya
demografik dinamiklerdeki degisimlerle iliskilendirilebilir. Genel olarak tablo, Bandirma’nin

stirekli biiyliyen bir yerlesim yapisina sahip oldugunu, niifus artiginin ise cinsiyetler arasinda

biiyiik bir dengesizlik olusturmadan gergeklestigini gostermektedir.

Tablo VII Bandirma Niifusu
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Bandirma'nin Ekonomik Yapisi: Bir Sanayi ve Tarim Merkezinin Analizi

Bandirma, bulundugu bdlgenin énemli sanayi kentlerinden biri olarak dne ¢ikmaktadir. Ilgenin
ekonomik yapisi, sanayi ve tarim sektorlerinin simbiyotik iligkisi lizerine kuruludur. Sanayi
tesisleri agirliklt olarak ilce merkezinde yogunlasirken, kirsal alanlarda tarim faaliyetleri

ekonomik yasamin temel dinamigini olusturmaktadir.
1. Sanayi Sektorii: Tarihsel Gelisim ve Yapisal Ozellikler

Bandirma'da sanayilesmenin kokenleri eski tarihlere dayanmakla birlikte, asil doniisiim
1970'lerde baslayan ve 6zellikle 1980 sonrasinda hiz kazanan bir siirecte gerceklesmistir. Bu
gelismede, Bandirma Limani'nin operasyonel kapasitesinin artmasi kritik bir rol oynamustir.

Sanayi sektdriiniin neredeyse tamamini imalat sanayii olusturmaktadir.
Sanayi yapist iki temel eksende sekillenmistir:

Agir Sanayi ve Kimya: Eti Maden Isletmeleri'ne ait Bor ve Asit Fabrikalar1 ile Bandirma Giibre

Fabrikalar: (BAGFAS) ilgenin en biiyiik 6lgekli ve stratejik tesislerini temsil etmektedir.

Tarima Dayali Sanayi (Agro-sanayi): 1980 sonrasinda oOzellikle gida sektoriinde yogun
yatirimlar gerceklesmistir. Un, yem, bitkisel yag, ¢ir¢ir, celtik isleme, sal¢a, dondurulmus su
driinleri ve et-siit isleme tesisleri bu gruba girmektedir. Bu sektoriin  gelisiminde,

hammaddelerin bolgeden temin edilebilmesi 6nemli bir rekabet avantaj1 saglamistir.

Son dénemlerde, tarima dayali sanayinin toplam sanayi i¢indeki nispi pay1 azalma egiliminde
olsa da, kiimes hayvancilig1 (tavuk eti, yumurta, damizlik civciv), mermer ve dogal tas isleme,

tarim makineleri ve salga iiretimi gibi alt sektorlerde 6nemli atilimlar gézlemlenmektedir.
2. Ticaret ve Lojistik: Limanin Ekonomideki Merkezi Roli

Bandirma'nin ticari canliligindaki en belirleyici faktor, sahip oldugu limandir. Marmara
Denizi'nde Istanbul'dan sonraki en biiyiik ikinci liman olan Bandirma Limani, derinligi ve 15
gemiyi ayni anda barindirabilme kapasitesiyle 6nemli bir lojistik iistlir. Liman, ihracat ve ithalat

icin kritik bir digiim noktasidir.

Ihracat: Baslica ihrac kalemleri sanayi iiriinleri, madenler (6zellikle bor), kanatli eti, yumurta

ve su Urlinleridir.
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Ithalat: Ithalatin yaklasik %70'ini sanayi iiretimi icin gerekli hammaddeler olusturmaktadir. Bu

durum, limani yerel sanayi i¢in hayati bir tedarik kanali haline getirmektedir.
3. Tarim ve Hayvancilik Sektori

Bandirma, elverisli iklim kosullar1 ve verimli topraklari sayesinde tarimsal ¢esitlilik agisindan

zengin bir potansiyele sahiptir. Ilge yiizdl¢iimiiniin yaklasik %65 tarima uygundur.

Bitkisel Uretim:

Tarla Bitkileri: Bugday, arpa, aycicegi, pamuk, sogan, ¢eltik ve seker pancari baslica tirlinlerdir.
Endiistriyel ve Yaglik Bitkiler: Zeytin (yillik ~5.000 ton), pamuk, kanola.

Sebze ve Meyve: Domates, biber, fasulye gibi sebzelerin yani sira; seftali, kiraz, elma, armut,

incir, nar ve badem gibi meyveler yetistirilmektedir.

Fidan Uretimi: Sahil Yenice Mahallesi'nde yillik yaklasik 1 milyon sertifikali ceviz fidam

iiretimi yapilmakta ve bu alanda iilke ¢apinda bir merkez haline gelinmistir.
Hayvancilik:

Biiytikbas ve kiiclikbas hayvancilik, kirsal kesim i¢in geleneksel bir ge¢im kaynagi olmaya
devam etmektedir.

Kanatli Hayvancilik (tavukculuk), son yillardaki en biiyiik yatirim alanidir ve entegre tesislerle

desteklenmektedir.

Siit ve siit tirtinleri (tereyagi, peynir, yogurt) iretimi hem aile i¢i tilkketim hem de ticari amaglarla

onemli bir sektordiir (Banii, 2025).

Ozetle, Bandirma ekonomisi, giiclii bir liman lojistigiyle desteklenen ¢ok yonlii bir sanayi
yapist ile verimli ve ¢esitli bir tarim-hayvancilik sektdriiniin sinerjisi tizerinde ylikselmektedir.
Tarihsel siiregte tarima dayali sanayiden koken alan ekonomi, zaman i¢inde kimya, madencilik,
tag isleme ve yogun hayvancilik gibi yeni sektorlerle gesitlenmis ve bolgesel bir ekonomik
merkez konumunu pekistirmistir. Gelecekteki biiylime potansiyeli, mevcut altyap: (liman),
tarimsal potansiyel ve bu iki ana sektor arasindaki entegrasyonun daha da gelistirilmesine bagh

goriinmektedir.
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3.YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin felsefi dayanaklarindan veri toplama ve analiz siireglerine kadar

metodolojik ¢ergevesinin tiim unsurlar sistematik olarak agiklanmaktadir.
3.1. Arastirma Paradigmasi ve Deseni

Aragtirma, sosyal olgular1 katilimcilarin kendi baglamlar1 ve 6znel deneyimleri iginde anlamay1
hedefleyen nitel (qualitative) arastirma paradigmasi iginde kurgulanmistir. Bu paradigma,
kadin girisimcilik deneyiminin karmasik, ¢cok katmanli ve baglama duyarli dogasini ortaya

¢ikarmak i¢in en uygun yaklagim olarak degerlendirilmistir.

Calisma deseni olarak ise fenomenoloji (olgubilim) benimsenmistir. Fenomenolojik desen,
bireylerin belirli bir olguya (bu calismada “kadin girisimci olma” deneyimine) yiikledikleri
anlamlari, bu deneyimi nasil algiladiklarin1 ve yorumladiklarin1 derinlemesine kesfetmeyi
amaglar. Arastirmanin odak noktasi, kadin girisimciligine dair nesnel bir “gerceklik™ ortaya
koymaktan ziyade, 15 kadinin bu siirecte yasadigi deneyimlerin 6ziinii ve bu deneyimlere ickin

duygusal, sosyolojik ve psikolojik boyutlar1 anlamaktir.
Calisma Grubu ve Orneklem Stratejisi

Arastirmanin ¢alisma grubu, Bandirma ilgesi ve yakin ¢evresinde ikamet eden ve aktif olarak
isletme sahibi olan 15 kadin girisimciden olusmaktadir. Katilimei sayisi (N=15), nitel aragtirma
prensipleri dogrultusunda, derinlemesine veri elde etmek ve veri doygunluguna (saturation)

ulagsmak hedefiyle belirlenmistir.

Orneklem segiminde, nitel arastirmalarda yaygin kullanilan amagh drnekleme (purposive
sampling) yontemi tercih edilmistir. Ozellikle, maksimum cesitlilik (maximum variation)
orneklemesi stratejisi uygulanarak, kadin girisimciliginin farkli tezahiirlerini yakalayabilmek

icin ¢esitlilik gozetilmistir. Bu kapsamda;
Yas: 18 ile 61 yas araliginda genis bir dagilim,
Egitim Diizeyi: Ortaokuldan lisansiistiine kadar farkli seviyeler,

Faaliyet Sektorii: Gida-tarim, imalat/sanayi, hizmet ve e-ticaret/dijital isletmeler,
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Isletme Olcegi: Bireysel girisimlerden aile isletmelerine ve kooperatif iiyelerine kadar farkli
modeller, dikkate alinmistir. Bu strateji, elde edilecek bulgularin zenginlesmesini ve olgunun

farkli baglamlardaki yansimalarinin goriilmesini saglamistir.

Arastirmada elde edilen veriler yari1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yoluyla
toplanmistir. Bu yontem, aragtirmaciya goriismenin genel bir ¢er¢evesini sunarken (hazir soru
seti), katilimcilarin deneyimlerini kendi sozciikleriyle, esnek ve akiskan bir sekilde

aktarmalarina olanak tanimustir.

Gortisme formu, arastirmanin amag¢ ve sorulart dogrultusunda hazirlanmistir. Formun
gelistirilme siirecinde 1ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir taranmig ve alanda calisan iki
akademisyenden uzman goriisii alinarak sorularin kapsam ve anlasilirlik gegerligi test
edilmistir. Son halini alan goriisme formu toplam 17 sorudan olugsmakta ve su tematik bloklar1

icermektedir:
1. Demografik ve Isletmeye Iliskin Bilgiler.
2. Girisimcilik Motivasyonlar1 ve Baslangic Stireci.
3. Karsilagilan Engeller (finansal, sosyal, kurumsal).
4. Destek Mekanizmalar1 ve Aglar.
5. lIs-Aile Yasam Dengesi.
6. Basar1 Tanimi ve Gelecek Vizyonu.

Gortismeler, katilimeilarin kendilerini rahat hissettikleri dogal ortamlarda (is yerleri, evleri
veya sessiz kafeler) gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 45-60 dakika slirmiistir.
Katilimeilardan yazili goniillii katilim onam formu alinmis, goriismelerin ses kaydina alinmasi
ve bilgilerin anonimlestirilerek kullanilmas1 konusunda detayli bilgi verilmis ve izinleri temin

edilmistir.
3.2. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde tematik analiz (thematic analysis) yontemi kullanilmistir. Analiz
siireci, Braun ve Clarke (2006) tarafindan Onerilen sistematik asamalar takip edilerek

yiirlitilmiistiir:
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- Asinalik Kurma: Tiim ses kayitlari, arastirmaci tarafindan kelimesi kelimesine desifre
(transkripsiyon) edilerek yazili metne doniistiiriilmiis ve her metin defalarca okunarak
veriye hakim olunmustur.

- Baslangi¢ Kodlarimin Olusturulmasi: Her bir goriisme metni, arastirmanin sorulari
1s181nda satir satir incelenmis ve anlamli veri pargalarina ilk kodlar atanmistir.

- Tema Arayisi: Benzer kodlar bir araya getirilerek, veri seti icindeki daha genis desenleri
yansitan potansiyel temalar olusturulmustur.

- Temalarin Gézden Gegirilmesi: Olusturulan temalar, hem kodlarla iliskisi hem de tim
veri setine uygunlugu agisindan iki agsamada (6nce kodlar diizeyinde, sonra tiim tema
haritasi diizeyinde) gdzden ge¢irilmis ve iyilestirilmistir.

- Temalarin Tanimlanmasi ve Isimlendirilmesi: Nihai tema kiimesi belirlenmis, her bir
tema net bir sekilde tanimlanmis ve 6ziinii yansitan bir isimlendirme yapilmistir.

- Raporlastirma: Analiz sonuglari, bulgular béliimiinde okuyucuya anlamli bir anlati
sunacak sekilde diizenlenmis, her temayr desteklemek igin katilimcilarin dogrudan

alintilarina (anonim olarak) yer verilmistir.
3.3. Gecerlilik ve Giivenilirlik (Arastirmanin Niteligi)

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve gilivenilirlik kavramlari, nicel yaklagimlardan farkli ele
alimmaktadir. Bu ¢aligmada, verilerin giivenilirligi ve bulgularin inandiriciligint artirmak i¢in

asagidaki stratejiler benimsenmistir:

- Katilme1 Dogrulamast (Member Checking): Analiz edilen ve Ozetlenen goriisme
icerikleri, katilimcilarla paylasilarak yorumlarinin dogru yansitilip yansitilmadig teyit
edilmistir.

- Uzun Siireli Etkilesim: Goriismeler, tek seferlik kisa temaslar yerine, 6n goriisme, asil
goriisme ve teyit slireglerini igerecek sekilde planlanarak giiven iligkisi tesis edilmistir.

- Arastirmacinin Konumu ve Yansiticilik: Aragtirmacinin  kendi onyargilarinin  ve
oznelliginin farkinda olmas1 ve bunlar1 veri toplama ve analiz siirecinde kontrol altina
almasi i¢in siirekli bir yansitic1 glinliik tutulmustur.

- Zengin ve Ayrintili1 Betimleme (Thick Description): Bulgular aktarilirken, katilimcilarin
baglami, sOyledikleri ve davranislar1 ayrintili sekilde tanimlanmig, okuyucunun olay1
zihninde canlandirmasi ve sonuglara ulagma siirecini gérmesi saglanmastir.

- Uzman Goriisii: Veri toplama arac1 ve tematik sema, alan uzmanlar tarafindan

incelenmis ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmistir.
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3.4. Etik Hususlar

Arastirma siirecinde bilimsel etik ilkelere titizlikle uyulmustur. Katilimcilara aragtirmanin
amaci hakkinda aciklayici bilgi verilmis, goniilliiliik esas1 vurgulanmistir. Goriismeler sadece
yazili onam alindiktan sonra baglatilmistir. Tiim katilimcilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus,
raporlamada her biri i¢in anonim kodlar (6rn. G.1, G.2) kullanilmistir. Toplanan ses kayitlar1 ve
transkripsiyon dosyalar1 sifrelenmis ve sadece arastirmaci tarafindan erisilebilir bir ortamda

muhafaza edilmistir.
4. BULGULAR VE ANALIZ

Arastirmada miilakatlardan elde edilen veri seti, 17 aragtirma sorusunun yanitlarini kapsayacak
sekilde alt1 ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar, kadin girisimciliginin mikro (bireysel),
mezo (kurumsal) ve makro (toplumsal) diizeydeki dinamiklerini biitlinciil bir bakis agisiyla

ortaya koymaktadir.
4.1. Katihhmei profilleri ve demografik dagilm

Asagidaki tabloda yer alan goriismecilerin profilleri, Bandirma bolgesinde kadin

girisimciliginin cografi ve sektorel ¢esitliligini yansitmaktadir.

Tablo VIII Goriismecilerin Profilleri

Ozellik One Cikan Dagilim ve Ac¢iklamalar Kaynaklar

Cok genis (18-61 yas). Ozellikle 40 yas iistii girisler yogunlukta. En geng

Yas Arahgr
girisimci 18 yasindadir.
Esiti Lise (%33), Lisans/Universite (%50), Ortaokul/Universite Terk (%17).
gitim . L e
Lisans alanlari: Kamu Yo6netimi, Isletme, Gida Miihendisligi, Pazarlama,
Durumu
Ekonometri.
Faal Gida ve Tarim (Yetistiricilik, Zahirecilik, Kooperatif Gida Uriinleri),
aaliyet .. . ..
Uretim/Zanaat (Deri  drlinleri, Taki, Boncuk, Giyim/Kege),
Sektorleri

Hizmet/Ticaret (Oto Aksesuar, Cocuk Kiyafetleri, Yiin/Tuhafiye).
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Tek Kkisi/Es ortakhigr (%60'tan fazlasi). Geri kalan1 kiiciik aile isletmeleri
(3-5 kisi). Kooperatifler, sezonluk yiiksek istihdam (20 kadin, 10 erkek)

istihdam

Yapisi
saglayabilmektedir.

TabloVIII. Katilimci profilleri ve demografik yapt

Gortisme yapilan kadin girisimciler, geng yaslardan ileri yaslara kadar genis bir yelpazede yer
alsa da kariyer degisikligi veya ekonomik zorunluluklar nedeniyle 40 yasindan sonra is kurma
karar1 alanlarin agirhigi dikkat cekicidir. Egitim seviyeleri cesitlidir; bir yandan Gida
Miihendisligi ve Ekonometri gibi lisans derecelerine sahip kadinlar varken, diger yandan lise
ve ortaokul mezunlar1 da usta 6greticilik gibi deneyimlerle is hayatina atilmaktadir. Isletmelerin
biiylik ¢ogunlugu, 6zellikle kiiglik 6lgekte baslandigi icin, ¢alisan sayisini artiramamakta ve
isler ya bireysel ¢abayla ya da es destegiyle yiiriitiilmektedir. Kooperatiflesme modeli, bu kiiciik
capli isletmelerin birleserek sezonluk yiiksek kadin istthdamina ulasabildigi tek basarilt model

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Analize ge¢gmeden Once, katilimci profilinin anlasilmasi, bulgularin baglamsallastiriimasi

acisindan 6nemlidir.
Asagidaki tablo katilimcilarin sektorel dagilimlarini gostermektedir.

Tablo IX katilmcinin Sektorel Dagilimm

Katilhmer  Sayisi Temsil

Sektor One Cikan Faaliyet Alanlar
(N=15) Oram (%)
Gida ve 5 333 Yoresel {iiriinler, kooperatif¢ilik, tibbi
Tarmm ' aromatik bitkiler.

Egitim danigmanligi, giizellik

Hizmet 4 26.7 )

merkezi, organizasyon.
Imalat / ; 0.0 Aliiminyum sistemleri, tekstil iiretimi,
Sanayi ' butik {iretim.
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Katihme1 Sayist  Temsil

Sektor One Cikan Faaliyet Alanlar
(N=15) Orani (%)
E-Ticaret / ; 0.0 Ev eksenli e-ticaret, dijital pazarlama
Dijital ' ajansl.

Tablo IX. Arastirma Ornekleminin Sektirel Dagilimi

Bu dagilim, Bandirma'daki kadin girisimciliginin sadece "geleneksel kadin igleri" (gida, tekstil)
ile sinirli kalmadigini, sanayi ve dijital teknoloji gibi katma degeri yiiksek alanlara da

sicradigin1 gostermesi agisindan onemlidir.
4.2. Tematik Analiz

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilen analizleri ve bu analizlerden ¢ikarilan anlamli
bulgularla elde edilen tema ve alt temalar yer almaktadir. Asagidaki gorselde arastirmada

yapilan goriismeler 1518inda olusturulan zihin haritas1 yer almaktadir.
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Sekil I11. Zihin haritast

Motivasyon Kaynaklari

Kadinlar1 girisimcilige iten temel motivasyonlarin ve tetikleyici faktorlerin anlagilmasi, onlara
yonelik tasarlanacak destek programlarinin ve tesvik mekanizmalarinin basarisi i¢in stratejik
bir 6neme sahiptir. Girisimcilik yolculugunun baslangic noktasini olusturan bu igsel ve digsal
itici giicler, kurulan isin niteliginden biiylime potansiyeline kadar bir¢ok unsuru dogrudan
etkilemektedir. Bu boliimde, ekonomik bagimsizliktan kisisel tatmin arayisina, tutkularin ise
doniistimiinden aile mirasin1 siirdiirme istegine kadar uzanan genis bir motivasyon yelpazesi,

goriismecilerin kendi deneyimleri iizerinden incelenmektedir.
Ekonomik Bagimsizlik ve Aile Ge¢imine Katki Arayisi

Gortismelerde en sik vurgulanan motivasyonlarin basinda ekonomik zorluklar ve aile biitgcesine

katkida bulunma istegi gelmektedir. Ozellikle esin iflas1 gibi ani gelisen ekonomik krizler
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(Figen Yildiz) veya emekli maaslarinin yetersiz kalmasi (Siireyya Nural) gibi durumlar,
kadinlar aktif bir sekilde gelir getirici bir faaliyete yonelten en giiclii tetikleyiciler olmaktadir.
Stireyya Nural'in belirttigi gibi, "kendi ihtiyaglari i¢in esinden para istemenin agir gelmesi" ve
"kendi parasini kazanma iste8i", ekonomik bagimsizligin kisisel 6zsaygi ve giiclenme ile ne
denli yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, G.14 kodlu katilimc1 da "aileye
destek olma" arzusunu temel bir motivasyon olarak belirtmistir. Bu motivasyon, genellikle
evden ylriitilen (gida iiretimi, dikis vb.) veya daha az baslangic sermayesi gerektiren,
dolayisiyla finansal riski daha diisiik olan is modellerine yonelimi de beraberinde getirmektedir.
Ancak zorunluluktan dogan bu diisiik sermayeli ve ev eksenli is modeline yonelim, istemeden
de olsa bir sonraki boliimde incelenecek olan “gifte ylik” sorununu derinlestirmekte, ev ve is
yasami arasindaki sinirlari belirsizlestirerek toplumsal rollerden kagisi neredeyse imkansiz hale

getirmektedir.
Kurumsal Hayattan Kagis ve Kigsisel Tatmin Istegi

Kurumsal is hayatinin getirdigi zorluklar, kadin girigsimciler i¢in 6énemli bir "itme" faktori
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Esra Cakmak'in deneyimledigi gibi, kurumsal firmalardaki mobbing,
liyakatsiz yaklagimlar ve diiriistliikkten uzak calisma kiiltiirti, kadinlar1 kendi islerinin patronu
olmaya yoneltmektedir. Benzer sekilde, Beyza Aydin da staj ve kisa siireli i deneyimlerinde,
"sabah girip aksama kadar kapali bir alanda" ¢alismanin kendi ruhuna uygun olmadigini fark
etmis ve "baskasi icin bu kadar calisacagina kendi sirketini kurma" karari almistir. Bu
motivasyonun temelinde 6zgiirliik, esneklik, kendi potansiyelini ger¢eklestirme ve en dnemlisi
kendi kararlarin1 alarak kendi yolunu ¢izme arzusu yatmaktadir. Bu durum, girisimeciligin
sadece bir para kazanma araci degil, ayn1 zamanda kigisel tatmin ve 6zerklik alan1 yaratma

arayisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Tutkunun Ise Déniisiimii ve Aile Mirasimin Siirdiiriilmesi

Girisimcilik hikayelerinin bir diger 6nemli baslangic noktasi da kisisel bir tutkunun veya
aileden gelen bir mirasin profesyonel bir ise doniistiiriilmesidir. Ulkii Uysal'in "gegmisten bu
yana boncuklar1 ve isleme sanatin1 cok sevmesi" ve bu ilgisini bir isletmeye doniistiirmesi,
hobilerin nasil siirdiiriilebilir bir is modeline evrilebileceginin bir 6rnegidir. Diger yandan,
Miray Yildiz ve Aylin Y1ldiz gibi katilimcilar i¢in girisimcilik, "dededen gelme bir meslegi" ve
aileye ait topraklar1 devralarak devam ettirme ve modernlestirme anlamina gelmektedir. Bu
motivasyon, sadece ekonomik bir faaliyeti siirdiirmeyi degil, ayn1 zamanda bir aile mirasini,

bilgi birikimini ve kiiltiirel degeri gelecege tasima sorumlulugunu da igermektedir.
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Tarim sektorii, kadin girisimciler i¢in gelenegin getirdigi 6nyargilar ile yenilik¢i yaklagimlarin
catistig1 dinamik bir miicadele alanidir. Bu sektordeki girisimcilerin (Elif Meri¢, Miray Yildiz,
Aylin Yildiz, #ettRT Comrest, Esra Cakmak) temel motivasyonlari ¢esitlilik gostermektedir:
Aileden gelen c¢iftcilik meslegini siirdiirmek (Miray Yildiz, Aylin Yildiz), kurumsal hayattaki
mobbing gibi olumsuz deneyimlerden kacis (Esra Cakmak) ve mevcut aile sirketine kurumsal
tecriibeleriyle profesyonel bir bakis agist getirerek verimliligi artirma (Melj 3 , Esra

Cakmak) gibi farkli baslangi¢ noktalar1 dikkat cekmektedir.

Bu motivasyonlarin ¢esitliligi, girisimcilik yolculugunun ne kadar kisisel oldugunu gosterse de
bir sonraki boliimde incelenecegi iizere, kadinlarin karsilastigi engellerin ne denli evrensel ve

yapisal oldugunu da gozler oniline sermektedir.
Miicadele Alanlar
Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Temel Engeller

Kadin girisimcilerin karsilastig1 engeller, tek bir nedene indirgenemeyecek kadar ¢cok boyutlu
ve birbiriyle i¢ ice ge¢cmis bir yap1 sergilemektedir. Finansal kisitliliklardan toplumsal cinsiyet
rollerinin dayattig1r "cifte yilike", sektorel on yargilardan sosyal baskiya kadar uzanan bu
zorluklar, girisimcilik potansiyelinin tam olarak hayata gecirilmesinin Oniindeki en biiyiik
bariyerleri olusturmaktadir. Bu engellerin dogasin1 anlamak, onlarla basa ¢ikmak igin

gelistirilecek stratejilerin ve destek mekanizmalarinin etkinligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Finansal Engeller ve Sermayeye Erisim Zorluklar

Oz Sermaye ve Gayri resmi Bor¢lanma: Goriisiilen girisimcilerin biiyiik bir kismi, islerini
kurarken banka kredileri veya kurumsal destekler yerine kendi kisisel birikimlerine (Selin
Cetin) veya aile/dost ¢evresinden aldiklar1 gayri resmi bor¢lara (Burcu Yilmaz, Figen Yildiz)
dayanmak zorunda kalmistir. Bu durum, kadinlarin formel finansal sisteme erisimde yasadiklar

zorluklarin ve sisteme yonelik giivensizligin bir gostergesidir.

KOSGEB Modelinin Uygulanabilirligi: KOSGEB gibi 6nemli destek kurumlarinin sundugu
modeller, pratikte sermayesi olmayan girisimciler icin bir engele déniisebilmektedir. "Once
harca, sonra faturasini getir, parani geri al" mantigina dayanan geri ddemeli destekler, baglangi¢
sermayesi bulunmayan bir¢ok kadin i¢in sistemi islevsiz kilmaktadir. Figen Yildiz'm "Zaten
cebimde param varsa ben KOSGEB'e gitmem" seklindeki ifadesi, bu modelin temelindeki

celigkiyi net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Biirokratik ve Yasal Kisitlamalar: Destek mekanizmalarindaki kati biirokratik ve yasal
diizenlemeler de kadinlarin 6niinde bir engel teskil etmektedir. G.14 kodlu goriismecinin
deneyimi, bu durumu somutlagtirmaktadir. Destek programina bagvurmak istediginde "yasin
gecti" denmesi veya is yerinin milkiyetinin yasal olarak esinin {izerinde olmasi nedeniyle
destekten faydalanamamasi, mevzuatin sahadaki gergekliklerle ne kadar uyumsuz olabildigini

gostermektedir.
Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve "Cifte Yiik" Sorunsal

Erkek egemen olarak algilanan alanlarda faaliyet gosteren kadinlar, baslangigta toplumsal
onyargilarla karsilasabilmektedir. Sanayide oto dosemeciligi yapan girisimcinin ilk baglarda
yadirganmasi veya tuhafiyecinin "kadin oldugundan dolay1 ciddiye alinmadigini" hissetmesi bu
duruma Ornektir. Ancak kadin olmak, bu sektorlerde 6nemli avantajlar da sunmaktadir.
Ozellikle ¢ocuk giyim (Selin) ve taki (Burcu) gibi alanlarda hedef kitle olan annelerle daha
kolay empati kurabilme ve duygusal bag olusturma potansiyeli, 6nemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Benzer sekilde, sanayideki dosemeci girisimcinin zamanla "abla" olarak saygi
kazanmas1 ve diger esnaflardan miisteri yonlendirmesi almasi, kadin olmanin getirdigi giiven
ve iligki aginin bir basaris1 olarak goriilebilir. Bu durum, sektdrdeki basarinin anahtarinin,
baslangigtaki onyargilar giiclii ve giivene dayali miisteri iliskileriyle agmaktan gectigini ortaya

koymaktadir.

Ev ve Is Yagsami Dengesi: Girisimciligin getirdigi yogun is yiikiine ek olarak, ev isi, ¢ocuk
bakimi ve yasl bakimi gibi sorumluluklarin neredeyse tamamen kadinlarin omuzlarinda
olmasi, "¢ifte yiik" olarak adlandirilan ve kadinlarin enerjisini tiiketen temel bir sorunsaldir. Elif
Merig, Melike Comers ve Aylin Yildiz gibi pek ¢ok katilimei, bu dengeyi kurmanin ne kadar

zorlayici oldugunu ifade etmistir. Melike Comers'in belirttigi gibi, "biitiin yiik aslinda kadinin

omuzlarinda oluyor" ve bu durum girisimcinin hem isine hem de ailesine tam olarak

odaklanmasin1 engellemektedir.

Kisisel Zamandan Feragat: Bu zorlu denge, ¢ogu zaman kadinlarin kendilerinden feragat
etmesiyle saglanabilmektedir. Figen Yildiz'in gece 3'te kalkarak ¢aligmasi ve "sosyal hayatim
yok, uykularimdan o6diin veriyorum" demesi, bu fedakarligin boyutunu goézler oOniine
sermektedir. Geng bir girisimci olan Miray Y1ldiz'in "yazin pek sosyal yasantim olmuyor, geceli
giindiizlii tarladayiz" ifadesi de bu durumun yas veya sektdrden bagimsiz bir gergeklik

oldugunu teyit etmektedir.
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Ataerkil Beklentiler: "Cifte ylik" sorununu derinlestiren temel faktor, topluma yerlesmis ataerkil
beklentilerdir. Siireyya Nural'in analizinde belirttigi gibi, ev islerinin "kadinin gorevi" olarak
goriilmesi ve eslerin bu sorumluluklart paylasma konusundaki isteksizligi, kadinlarin
iizerindeki baskiy1 katbekat artirmaktadir. Esinin, ogullarinin ev islerine yardim etmesini "kiz

gibi yetistirme" olarak yorumlamasi, bu kdklesmis zihniyetin en ¢arpict 6rneklerinden biridir.
Sektorel ve Sosyal On Yargilar

"Kadin Isi Degil"” Algisi: Ozellikle tarim, sanayi veya oto tamiri gibi erkek egemen olarak kabul
edilen sektorlerde faaliyet gdsteren kadinlar, yetkinliklerini ve bilgilerini sorgulayan ciddi 6n
yargilarla miicadele etmek zorundadir. Elif Merig'e bir erkek tarafindan "tarimdan siz
anlamazsiniz" denmesi veya G.5 kodlu oto désemecisi katilimeinin sanayideki yolculugu, bu
on yargilarin dogasini ortaya koymaktadir. Baslangigta "bir degisik" olarak yadirganan G.5,
zamanla yetkinligini kanitlamis ve erkek egemen sanayi esnafindan "hepsi de bana sahip
ciktilar, hep bize miisteri yolladilar" diyerek anlattig1 giiglii bir destek gérmiistiir. Bu durum, ilk

engelin agilmasi halinde, aidiyetin ve kabuliin de miimkiin olabildigini gostermektedir.

Yerel Direng ve Taciz: Bir kadinin, 6zellikle kirsal bir bolgede tek basina bir is kurmasi, yerel
topluluklarda rahatsizlik yaratabilmekte ve ciddi direngle karsilasabilmektedir. Beyza Aydin'in
yeni isletmesini kurdugu kdyde muhtar ve diger kdyliiler tarafindan CIMER'e siirekli sikayet
edilmesi, sozlii tacize ve hatta fiziki tehdide maruz kalmasi, bu toplumsal direncin ne kadar ileri

boyutlara varabileceginin endise verici bir 6rnegidir.

Kadinlar Arasi1 Rekabet ve Destek Eksikligi: Engeller sadece erkek egemen toplumdan degil,
bazen kadinlarin kendi aralarindaki birlik eksikliginden de kaynaklanabilmektedir. Isil
Sangiiz'iin "kadin kadimin kurdu degil yurdu olmali" seklindeki anlamli sozii, kadinlar
arasindaki dayanigmanin dnemine isaret ederken, bu dayanigsmanin her zaman saglanamadigini

ve bunun da bir engel olusturabildigini ima etmektedir.

Bu engeller birbirinden bagimsiz degildir. Aksine, finansal zorluklar ve toplumsal normlar
arasinda kisir bir déngii mevcuttur. Ornegin, G.14 kodlu goriismecinin belirttigi gibi, is yeri
miilkiyetinin es lizerinde olmasi nedeniyle destek alamamak, dogrudan ataerkil miilkiyet
yapilarinin bir sonucudur ve bu yapilar ayn1 zamanda “cifte yiik” sorununu da beslemektedir.
Bu dongti, kadinlarin isletmelerini sermayesiz birakip ev i¢ine hapsederek, agsmaya calistiklar
On yargilar1 yeniden iiretmektedir. Dolayisiyla bu engellerle basa ¢ikabilmek i¢in biitiinciil bir

destek ekosisteminin varligi kritik 6nem tagimaktadir.
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Destek Ekosistemi: Mevcut Mekanizmalar, Basarilar ve Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Kadin girisimcilerin karsilastigi ¢ok boyutlu engeller karsisinda, Ticaret Odasi, Borsa,
kooperatifler ve yerel yonetimler gibi kurumsal ve sosyal desté}_am
oynamaktadir. Bu yapilar, girisimcilere sadece finansal veya teknik destek saglamakla kalmaz,
aynt zamanda onlara bir agin parcasi olma hissi vererek sosyal sermayelerini ve
motivasyonlarini da artirir. Bu boliimde, Bandirma ve ¢evresindeki destek mekanizmalarinin
etkinligi, sagladig1 somut faydalar ve sistemde tespit edilen bosluklar katilimcilarin deneyimleri

1s181nda analiz edilmektedir.

Kilit Kurumlarin Rolii: Ticaret Odasi ve Borsa

Bandirma Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi, bolgedeki kadin girisimcilik ekosisteminin en aktif
kurumlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri, bu kurumlarin 6zellikle {i¢ alanda

somut faydalar sagladigin1 gostermektedir:

Ag Olusturma (Networking): Elif Meri¢ ve Esra Cakmak gibi girisimciler i¢in Borsa ve Oda
bilinyesindeki Kadin Girisimciler Kurullari, en 6nemli kazanimlardan biri olmustur. Bu
platformlar, kadinlar bir araya getirerek onlar1 "kapali kutu" gibi calistiklar isletmelerinden
cikarmig, birbirleriyle ve bolgedeki diger is insanlariyla tanigmalarini saglayarak sosyal

sermayelerini ve goriiniirliiklerini artirmigtir.

Egitim ve Danismanlik: Kurumlar tarafindan diizenlenen seminerler, bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari, girisimcilere yeni vizyonlar kazandirmada etkili olmustur. Bu faaliyetler,
kadinlarin iglerini biiylitme, yeni pazarlara agilma ve kurumsallasma konularinda bilgi ve

motivasyon edinmelerine yardimci olmaktadir.

Yasal Statii Kazandirma: Ozellikle Ticaret Odasi’nin, daha once analiz edilen finansal
engellerin bir sonucu olan kayit disiligr ve gilivencesizligi dogrudan hedef alan bu destegi,
kadinlarin islerini "kagak" yapma tedirginliginden kurtararak mesruiyet ve biiyiime yolunda
kritik bir ilk adim olmustur. Figen Y1ildiz'n da belirttigi gibi, "vergiden muaf" statiisii almalar1
konusundaki yonlendirmeler, onlara resmi bir kimlik kazandirarak islerini giivenle siirdiirme

imkani1 tanimistir.

Kooperatiflesme: Bireysel olarak asilamayan engelleri agsmada ve ulasilamayan kaynaklara
ulasmada kooperatiflesme, gii¢lii bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aylin Yildiz'in

Karacabey'deki kooperatif deneyimi, bu modelin basarisint gézler oniine seren bir 6rnek teskil
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etmektedir. Kooperatif ¢atis1 altinda birlesen kadinlar, bireysel olarak basvuramayacaklari
biiylik dlgekli projelere ve desteklere erisim saglamistir. Belediyelerden ve Ticaret Odalarindan
alinan desteklerle yeni ekipmanlar alinmasi, Dubai ve Antalya gibi 6nemli gida fuarlarina
katilim saglanmasi gibi basarilar, tek bir girisimcinin tek basina basarmasimin neredeyse
imkansiz oldugu adimlardir. Isil Sangiiz ve Esra Cakmak'in da kooperatiflesmenin "giic
birlikten dogar" felsefesiyle kadinlari ileriye tasiyacak en onemli araglardan biri oldugunu

vurgulamasi, bu modelin potansiyelini teyit etmektedir.
Pazarlama ve Satis Stratejileri

Girisimciler, geleneksel piyasa engellerini asmak i¢in dijital mecralara yonelmekte, ancak

kurumsal desteklerde biiytik farkliliklar yasamaktadir.
Sosyal Medya Kullanimi

Sosyal medya, kadin girisimcilerin kendilerini ispatlama ve genis kitlelere ulagma araci haline
gelmistir. Instagram, iirlinleri gorsel olarak sergilemek ve miisteri ile giiven bagi kurmak i¢in
merkezi bir rol oynamaktadir. Onemli bir yapisal destek ise uma Ticare e
Borsasi'nin sundugu vergiden muaf e-ticaret imkanidir. EvdenW}
muafiyet sayesinde yasal olarak calisabilmekte, banka hesabi acabilmekte ve sikayet edilme
riskinden kurtulmaktadir. Ancak bazi ulusal platformlarin (Trend Yol) komisyon oranlarinin

yiiksek olmasi, emegin karsiliginin alinmasini zorlagtirmaktadir.

Girisimcilerin pazarlama ve satig stratejileri, sahip olduklar1 imkanlar dogrultusunda

farklilagsmaktadir:

Tablo X Sosyal Medya Kullanimlar1 ve Karsilasilan Zorluklar

Girisimci/Grup Pazarlama Yontemleri Karsilasilan Zorluk
Aylin Yildiz Yerel marketler, kendi web sitesi, ulusal
' Kargo ve lojistik sorunlar
(Kooperatif) e-ticaret platformlari (Trendyol vb.)
Yogun sosyal medya kullanimi Baslangicta toplumsal direng, kayit
Beyza Aydin )
(Instagram), marka bilinirligi yaratma dis1 rekabet
Figan Yildiz & Sevil _ Sermaye olmadigi icin fiziksel
Instagram ve tavsiye (word-of-mouth)
Sarvide diikkan agamama
\
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Siireyya Nural & Isil Festivaller, stantlar, sinirli sosyal medya Etkin satis platformlarinin eksikligi,

Sangiiz kullanimi Instagram'in satiga ddonmemesi
Fiziksel diikkan ve kendi web sitesi Yeterli ve siirekli satis yapacak bir
Hiilya Uysal
(Shoper entegrasyonu) pazarin olmamasi

Tablo X. Sosyal Medya Kullanimlar: ve Karsilagilan Zorluklar

Bu tablo, gida ve el sanatlar1 sektoriindeki girisimcilerin en biiyiik miicadelesinin, iiretim
becerilerini siirdiiriilebilir ticari basariya doniistiirecek pazarlama kanallar1 ve yasal altyap:

eksikligi oldugunu gostermektedir.
Markalasma ve Dijitallesme Thtiyaci

Kadin girisimciler, pazarlama sorunlarini biiyiik 6l¢iide Instagram ve e-ticaret muafiyeti ile
cozmeye ¢aligmaktadir. Ancak, merdiven alt1 ve kayit dig1 liretimin yayginligi, markalasmanin
onilindeki 6nemli bir dis engeldir. Kayit dis1 calisanlar, vergi, kira veya denetim masraflar
olmaksizin {liretim yaptiklar i¢in, markalasan ve tiim yasal yiikiimliiliiklerini yerine getiren
girisimcilerle rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bir girisimci, kendi iirlinline deger katmaya
calisirken, nakit ¢alistigi i¢in vergiden kaginanlarin daha fazla para kazandigini belirtmistir. Bu
durum, markalagsmanin, kurumsallasmanin ve denetimin Bandirma kadin girisimciligi i¢in

hayati bir zorunluluk oldugunu gdstermektedir.
Girisimci olmak isteyen kadinlara tavsiyeler

Gortiigiilen deneyimli girisimcilerin, yola yeni ¢ikacak olan kadinlara ortak mesaji net ve
giicliidiir: ""Korkmasinlar." Bu tema, girisimciligin ilk adiminin cesaret ve kendine glivenden
gectigini vurgulamaktadir. Finansal belirsizlikler, toplumsal baski ve basarisizlik endisesi gibi
korkularin iistesinden gelmek, bu yolculugun en kritik asamasidir. Deneyimli girisimcilerin
tavsiyeleri; kiiclik adimlarla baslamak, mevcut yetenek ve kaynaklari en verimli sekilde

kullanmak, pes etmemek ve karsilasilan zorluklar1 birer 6grenme firsat1 olarak gérmektir.

Gorilismeler, taki, tarim, tekstil ve otomotiv yan sanayi gibi ¢esitli alanlarda ¢alisan Bandirmali
kadin girisimcilerin deneyimlerini ve motivasyonlarin1 kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Cogu katilimei, is kurma siirecinde kisisel birikimlere ve ailevi yardima giivenirken, resmi
kurumlardan kredi veya hibe destegi almanin zorluklarindan bahsetmektedir. Kadinlar,
ozellikle tarim ve sanayi gibi erkek egemen sektorlerde caligmalarina ragmen, kadin

olmanin daha iyi iletisim ve pratik zeka gibi avantajlarini kullandiklarini belirtmislerdir. Ancak,
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ev ve is hayati arasindaki dengeyi saglamanin zorlugu genel bir tema olup, 6zellikle kiigiik
cocuk sorumluluklart olanlar i¢in bu durumun daha agir oldugu ortaya ¢ikmustir. Girisimcilik,
katilimcilarin sosyal konumlarin1 ve 6zsaygilarini artirmis; kadin girisimei olmak isteyenlere

ise korkmamalar1 ve daha ¢ok cesaretli olmalari tavsiye edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, Bandirma 6zelinde kadin girisimciliginin karmasik ve ¢ok boyutlu dogasini, mikro
(bireysel), mezo (kurumsal) ve makro (toplumsal) dinamiklerini bir araya getiren biitiinciil bir
bakis agisiyla incelemistir. Arastirmanin bulgulari, kadin girisimciliginin salt bir ekonomik
faaliyet olmanin Otesinde, derin bir kimlik insasi, Ozgiirlesme ve toplumsal miicadele

alan1 oldugunu gdstermektedir.

Kadinlarin girisimcilik seriivenine atilmalarinda, ekonomik zorunluluklar kadar psikolojik
tatmin, 6zerklik arayis1 ve sosyal statii edinme gibi faktorler de belirleyicidir. Bu durum, destek
politikalarinin sadece finansal araglarla sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda kisisel geligim,

mentorliik ve 6zgiiven insas1 gibi boyutlar1 da kapsamasi gerektigine isaret etmektedir.

Kadin girisimciler, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin dayattigi "¢ifte yiik" gibi derin
yapisal sorunlarla miicadele ederken, bir yandan da kooperatiflesme ve yerel kurumsal

aglar (Ticaret Odasi, Borsa) sayesinde kolektif bir gili¢ ve dayanigma alani yaratabilmektedir.

Bu, yerel diizeyde kurumsal destegin ne kadar hayati oldugunu kanitlamaktadir. Ancak,
KOSGEB gibi ulusal destek mekanizmalarinin "6nce harca" prensibi, baslangi¢c sermayesi en
kisith olan kesim i¢in erisilemez kalmakta ve bu mekanizmalarin ihtiyag temelli, 6n 6demeli ve

danismanlik odakli bir modele dogru revize edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirma, Bandirma’daki kadin girisimciliginin geleneksel gida ve el sanatlar1 sektorlerinin
yani sira imalat, sanayi ve dijital e-ticaret gibi alanlara da yayildigin1 gostermistir. Bu ¢esitlilik,
kadin girisimciligine iliskin kalipyargilar1 kirmakta ve her sektorde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Pazarlama stratejilerinde sosyal medyanin
merkezi bir role sahip olmasi, kadin girisimcilere cografi sinirlar1 agma imkani tanisa da dijital

okuryazarlik ve igerik tiretimi konusunda ek egitim ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Sonug olarak, kadin girisimcilerin tiim zorluklara ragmen sergiledikleri azim, yaraticilik ve

direng, sadece kendi ekonomik bagimsizliklart i¢in degil, ayn1 zamanda yerel ekonominin
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canlanmasi ve toplumsal gelisimin saglanmasi i¢in de paha bigilmez bir deger tasimaktadir. Bu
potansiyelin tam anlamiyla aciga ¢ikmasi, ancak biitiinciil ve erisilebilir destek

mekanizmalarinin hayata gecirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Arastirmanin bulgulari, kadin girisimciliginin sadece bireysel bir ekonomik faaliyet olmadigini,
ayni zamanda toplumsal bir doniisiim araci oldugunu agik¢a gostermektedir. Bir kadinin kendi
isini kurmasi, ekonomik olarak giiclenmesi ve kendi ayaklari iizerinde durmasi, onun sadece
ekonomik statiisiinii degil, ayn1 zamanda aile ve toplum i¢indeki roliinii ve konumunu da
yeniden tanimlamaktadir. Bu siire¢, "kadmin yeri evidir" gibi kalip yargilarin kirilmasina ve
daha esitlikei bir toplumsal yapinin ingasina katki saglamaktadir. Ancak bu doniisiim, tek basina
girisimcinin omuzlarina birakilamayacak kadar agir bir yiiktiir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata tam katilimin1 desteklemek, sadece kurumsal bir gorev degil, ayn1 zamanda ailenin, yerel

toplulugun ve tiim toplumun ortak sorumlulugudur.

Politika Onerileri:

Finansal Mekanizmalar: KOSGEB ve benzeri kurumlarin desteklerini, baslangi¢ sermayesi
saglayan hibe veya diisiik faizli, kolay erisilebilir kredi programlarina doniistiirmesi. Ozellikle
kirsalda ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere yonelik 6zel fonlar

olusturulmasi.

Toplumsal Cinsiyet Duyarliligi: Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve egitim sistemleri
aracilifiyla toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini artirict programlar yayginlastirilmali,

erkek egemen sektorlerde kadin varligini normallestiren ¢alismalar yapilmalidir.

Kurumsal Destek ve Ag Giiglendirme: Bandirma Ticaret Odas1 biinyesindeki Kadin

Girisimciler Kurulu gibi yapilarin etkinligi artirilmali, sektorel mentorliik programlari, hukuki

danismanlik ve uluslararasi pazarlara agilma konusunda rehberlik gibi hizmetler sunulmalidir.

Kooperatiflesmenin Tesviki: Kadin  kooperatiflerinin  kurulum, yonetim ve pazarlama
stireclerinde profesyonel destek saglanmali, bu modellerin 6nemi ve basar1 hikayeleri goriiniir

kilinarak yayginlastirilmalidir.
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EK: BANDIRMA TiCARET BORSASI
GENEL BILGILER

1940 tarihinde faaliyetine baglayan Bandirma Ticaret Borsasi Ticaret Bakanliginin teklifi
iizerine 30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili kararname ile kurulmustur. Kurulus tarihine
gore Tiirkiye’nin 23 iincii borsasidir. Bandirma Ticaret Borsasi 1940 yilindan 1952 yilina kadar
kiraladig1 kiiciik bir mekanda faaliyet gostermis daha sonra sehrin merkezinde, ayn1 zamanda
piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak ingaatina baslanmis ve 12 Agustos 1954’te bu
ingaat, alt kati1 satis salonu onun {istli hizmet biirolar1 ve en iist iki kat ise memur lojmani1 olarak

diizenlenmistir.

Bugiin Ticaeret Borsasi sitesi i¢inde lyelerine ait 92 adet depo, Borsaya ait 4.616 m2
biiylikliigiinde degisik olgiilerde 9 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, akredite
hububat analiz laboratuvari, iiyeler ve iireticiler i¢in ¢esitli konularda egitim amacl toplantilarin
yapildigi 350 kisilik modern bir konferans salonu, iiyelerin kullandigi 24 adet biiro
bulunmaktadir. Borsanin 2008 yilinda dahil oldugu Oda/Borsa Akreditasyon Sisteminde
yapmis oldugu basarili caligmalarla A sinifi akredite borsa olarak hizmetlerine devam

etmektedir.

Akredite olmus hububat laboratuvar1 bolgemiz iireticisinin ve {iiyelerimizin en glivenilir
adreslerinden biridir. Borsa ilk kuruldugu giinden beri satis salonu islevini tam anlamziyla yerine
getirmektedir. Borsanin satis salonu sadece Bandirma ve ¢evresindeki koylere hizmet
vermemekte, bolgedeki bir¢ok lireticinin de {irliniinii satmak istedigi yer olmaktadir. Satis
salonumuzda olusan fiyatlar bolgedeki hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve
saticilar Borsanin fiyatlarin1 yakindan takip etmektedirler. Borsada olusan giinliik fiyatlar ilan
panosunda, web sitesinde, e-mobil uygulamasinda, sosyal medyada, gorsel ve yazili yerel

basinda duyurulmaktadir.

Giliney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar iglevsel olan tek borsa olarak her gegen giin
modernlesme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi de

bugday alimlarini Borsanin elektronik satis salonundan gerceklestirmektedir.
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